Relgtorio de
Sustentabilidade NGl
2019 A

eneva.com.br/suste'ntabilidade_/rszm9


http://eneva.com.br/sustentabilidade/rs2019

Foto de capa

Coco babacu. A palmeira do babacu apresenta a sua principal
area de ocorréncia nas faixas de transicao limitrofes da
floresta latifoliada equatorial. E encontrada em maior
quantidade nos Estados do Maranhao e Piaui.

Durante a implantacao do Complexo Parnaiba, com o

apoio da ENEVA, foi formada a Associacao das Mulheres
Quebradeiras de Coco (Amuquec). A Companhia, através

de convénio com o Servico Social da Industria (SESI), apoia
a Amuquec na capacitacao técnica, verificacao de politicas
publicas para impulsionar o projeto e identificacao de redes
de comercializacao até o consumo na ponta, de modo a
estabelecer um sistema autossustentavel.

Acervo Eneva
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Carta Conjunta do Chairman e do CEO

<GRI102-14 >

2019 foi um ano de transformacao para

a ENEVA. Reformulamos nosso portfolio,
entregamos 0 que prometemos e, em
alguns casos, fomos além do esperado,
criando valor, reinventando nosso modelo
de negdcio e surpreendendo positivamente
nossos stakeholders.

Nosso desempenho foi resultado de sdlida
execucao, investimento continuo em
imperativos estratégicos e mais um ano de
sucesso na participacao em novos leildes
de energia. Ampliamos nossa lideranga
como uma das fontes de energia mais
competitivas em um mercado em transicao
e consolidamos nosso reconhecimento
como parceiro preferencial nas regides
Norte e Nordeste.

Entendemos e reconhecemos que a
natureza do N0sso negocio passa porum
momento de grande mudanca e precisamos
estar preparados para nos adaptar. Em
uma industria intensiva em capital como
a nossa, sempre reforcamos que a forma
JERSON KELMAN mais adequada de medir N0Sso sucesso é
CHAIRMAN, ENEVA S.A. por meio do valor gerado no longo prazo,
considerando o ambiente de negocios
em que atuamos. Devemos manter nossa
filosofia de exceléncia na alocacdo de
capital e continuar a promover mudancas
na Companhia de forma a constituir um
negocio perene e sustentavel.

o1
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Passamos por momentos de grande
restruturacao nos ultimos cinco anos e
Nosso compromisso de longo prazo, com
as melhores praticas de governanca e
sustentabilidade, constitui a base da nossa
forma de fazer negocio. Compartilhamos

o interesse crescente de reguladores e
investidores em questdes ambientais,
sociais e de governanca. Para enderecar

de forma adequada esses temas € preciso
ter um propadsito e um compromisso de
gerir ativos com uma visao de longo prazo,
caracteristicas sempre presentes em nossa
Companhia.

Avaliando as grandes tendéncias no setor
de energia, identificamos a transi¢ao

para energias renovaveis, a digitalizacao
e 0 advento de baterias como grandes
vetores de mudanca e desenvolvemos
nossa estratégia visando enderecar as
oportunidades e desafios inerentes aos
diferentes cenarios.

1 PEDRO ZINNER

O avanco na execucao de nossa estrategia, DIRETOR PRESIDENTE (CEO), ENEVA S.A.
assim como quaisquer alteracdes

resultantes de avancos tecnoldgicos ou
mudancas significativas na estrutura

de custos devem ser avaliados ao longo
do tempo. Nao existe uma solucao

Unica para o sucesso. Precisamos ter

a capacidade de nos adaptarmos,
desenvolvendo uma organizacao agil,
inclusiva e resiliente, capaz de executar
a estratégia que vamos perseguir.

7
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Parceiro preferencial
na transicao para
energias renovaveis

Em um cenario de aumento da temperatura
global e de crescente necessidade

por energia em todo o mundo, a
descarbonizacao é um tema relevante

no desenvolvimento de nosso portfolio

e na transicao para a energia do futuro.
Acreditamos que a matriz energética
brasileira, por suas caracteristicas
singulares, apresenta potencial de
expansdo da geragao com gas natural que,
Nno caminho para uma economia de baixo
carbono, tem papel fundamental como
combustivel de transi¢ao, substituindo
combustiveis fosseis mais poluentes e
aumentando a seguranca e eficiéncia

do sistema elétrico brasileiro. Estamos
viabilizando e acelerando a transicao
energética brasileira com a entrada de
combustiveis menos poluentes na matriz
elétrica do pais.

Estamos conscientes do impacto ambiental
e climatico de nossa atividade, por isso
estabelecemos metas e adotamos medidas
para controlar as emissdes provenientes
de nossas operagoes. Definimos limites
internos mais restritos do que as emissoes
reguladas, e por meio do inventario de
emissoes do GHG Protocol alcancamos uma
reducdo na intensidade de emissao por
energia gerada em nossa operagao — de
0,66 tC0O,e/MWh para 0,60 tCO,e/MWh no
periodo de um ano.

o1
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Vamos transformar o gas do Amazonas em
energia para Roraima, entregando energia
mais limpa e barata para o consumidor
final. Com a implantacdao do projeto
Jaguatirica Il estamos contribuindo com

0 meio ambiente, deslocando a geragao
oriunda de motores a diesel e reduzindo
as emissodes de CO, em 178.700 ton/ano.
Adiciona-se a isso as questoes relacionadas
a reducdo de riscos operacionais e danos
ambientais, uma vez que o transporte

do gas natural liquefeito é mais seguro e
oferece menor risco de derrame quando
comparado ao transporte do diesel.

Os projetos de fechamento de ciclo também
devem contribuir para o atendimento do
aumento da demanda por energia do pais
atraveés de geracdao mais limpa. Sao 477 MW
de capacidade de geragdo adicionados ao
sistema sem qualquer consumo adicional
de gas, evitando uma emissao equivalente
a uma usina termoelétrica ciclo aberto de
1.110.330 ton/ano.

£

Iremos continuar crescendo de forma
responsavel: fornecendo uma energia
segura, gerando emprego e renda, e
sempre atentos ao impacto ambiental
de nossas operacoes. Com o objetivo de
viabilizar a transicao energética e assegurar
0 crescimento do pais continuaremos
expandindo nosso modelo de negocio. Nos
nos comprometemos a nao desenvolver
Nnovos projetos a carvao — sem
comprometer a energia assegurada nos
contratos vigentes — e a buscar junto aos
diferentes stakeholders solu¢bes mais
sustentaveis e que nao prejudiquem a
estabilidade do sistema.

77
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Acelerando nossa
transformacao digital

O valor e a perenidade do nosso negocio
dependem, fundamentalmente, de nossa
capacidade de criar e alavancar sinergias
entre tecnologia e geracao de energia,
objetivando melhorar a eficiéncia de nossas
operacoes e fomentar novas oportunidades
de crescimento.

O ecossistema de startups brasileiro

do setor de energia vem crescendo e
amadurecendo rapidamente, necessitando
de uma interface mais agil. Nesse sentido,
para engajar startups de maneira eficiente,
criamos em 2019 a ENEVA Ventures,

um veiculo de identificacao e selecao

[
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de startups que estejam alinhadas com
0S N0ssos pilares de inovagdo e com a
transformacao digital na qual estamos
inseridos.

ApGs uma avaliacado inicial de mais de 1.000
empresas, selecionamos 7 startups, das
quais 5 foram engajadas. As empresas
selecionadas tém como objetivo, dentre
outros, buscar solucfes para digitalizacao
de nossas operacoes, a eletrificacao da
matriz de transporte, a descarbonizacao do
setor, a reposicao eficiente de reservas e a
descentralizacdao da cadeia de energia com
0 avanco do mercado livre.

l ummﬂ

EEREEN
ARAREN
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Baterias:
"0 coracao do sistema”

Podemos dizer que a “bateria” da matriz
de geracado brasileira sempre foi e, em
grande medida, continua sendo 0s
reservatorios de usinas hidroelétricas.
Por décadas, o sistema contou com a
confiabilidade trazida por um sistema
abastecido por “baterias naturais”,
garantindo assim a confiabilidade
energética do pais. Ou seja, 0s
reservatorios das usinas hidroelétricas
correspondem a “armazéns de energia”
que acumulam agua, vento, insolacao,
cana-de-acgucar, gas e outros energeéticos.
Trata-se de significativa vantagem do
Brasil.

Nos proximos anos a geragao renovavel
(edlica e solar) continuara crescendo
significativamente e aumentando a
necessidade de uma geracao que dé
confiabilidade ao sistema. Por outro
lado, 0s novos projetos de usinas
hidroelétricas passaram a ser a fio d’agua
(com reservatorios consideravelmente
menores e baixa regularizacao), com
menor eficiéncia sistémica. Por esse
motivo se faz necessario complementar
as “baterias naturais” com novas fontes
- desejavelmente controlaveis, menos
poluentes e mais competitivas. Sem isso
a sustentabilidade do sistema integrado
nacional estaria em risco.

o1
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Nesse contexto, acreditamos que nossas
reservas de gas cumprem exatamente
esse papel. Sao flexiveis no despacho -
podendo ser acionadas quando o sistema
as necessita, possuem o0 menor custo
quando comparadas as reservas de gas
offshore ou gas liquefeito importado, e
mais limpas que as opcdes de geracao a
diesel ou 6leo combustivel. E 0 gds como
combustivel de transicao, cumprindo um
papel-chave de confiabilidade do sistema
com uma solucao mais limpa, competitiva
e nacional.

Queremos continuar a liderar o
desenvolvimento de projetos que
entreguem energia segura, estavel e
acessivel a sociedade. Projetos que
suportem a transicdo energética e o
crescimento da geragao renovavel.
Sabemos que o desenvolvimento de novas
tecnologias de armazenamento de energia
em larga escala evoluiu significativamente
nos ultimos anos e logo teremos solucoes
que poderao complementar a geracao

a gas e hidroelétrica, como € o caso das
baterias. Antigas solugdes, como € o0 caso
das usinas hidroelétricas reversiveis,
poderao receber novo impeto devido a
necessidade de modular a variacao de
carga. E por isso que estudamos novos
modelos de negdcio, acompanhamos

as mudancas regulatorias que serao
necessarias para sua implementacao e
avaliamos diversas possibilidades de
desenvolvimento dessas solucoes.

Desempenho  Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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Enderecando o desafio
de crescimento e pessoas

Uma das principais razdes pelas quais
alcancamos tanto em tao curto tempo é
o fato de termos uma cultura corporativa
dinamica. Nao temos uma cultura
conservadora, rigida, que enfatiza

0 excesso de consenso e processos
engessados, mas, ao contrario, um misto
confiante de velocidade e agao.

Promovemos uma cultura de lideranga
de portas abertas, incentivando a
comunicacao em todas as posicoes
hierarquicas da empresa, resultando em
um diferencial que permite agilidade nas
acoes e contribui para o aprendizado
dos colaboradores. Percebemos a
singularidade de cada ser humano como
um beneficio para a Companhia. Quanto
maior a diversidade no nosso cotidiano,
mais seremos capazes de lidar com os
desafios que a nossa empresa enfrenta.

Apresentacao Covid-19

Negocios

Estratégia

Desempenho

k&

A diversidade cognitiva estimula um
ambiente onde 0 sucesso € recompensado
sem que haja punicdo das falhas decorridas
durante o processo. Avaliamos a qualidade
das decisOes realizadas sob incerteza
considerando o contexto em que foram
tomadas e nao do ponto de vista ex-post
do comentador do passado que sabe
precisamente qual teria sido a decisao otima.
Valorizamos a diferenca de opinides. E parte
da nossa cultura. Por isso, acreditamos
que a ENEVA se beneficia da diversidade
de competéncias, experiéncias e opinioes
dos seus colaboradores e estamos
convencidos da importancia de um
ambiente de trabalho com igualdade de
oportunidades e inclusao.

77

Sede ENEVA - Rio de Janeiro
Foto: Arquivo ENEVA

¥
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Seguranca como
um jeito de ser

Cultura é resultado do compartilhamento
de crencas e atitudes. Para que seja

forte e perene, precisa permear por

toda a Companhia, de forma que cada
colaborador seja capaz de entender que
a seguranca € a prioridade na execugao
de suas funcoes. A responsabilidade

final pela seguranca ndao é de uma area
especifica, mas sim de cada colaborador
que executa uma tarefa.

Atuamos em segmentos onde a natureza
do negocio é de alto risco. O primeiro
passo para se gerir bem riscos consiste
em ter a capacidade de reconhecé-los.
Para isso reforcamos constantemente os
elementos do nosso sistema de gestao

de saude e seguranca operacional. Cada
colaborador sabe que tem o devere o
poder de interromper algum procedimento
operacional caso detecte a possibilidade
iminente de ocorréncia de algum acidente.
Por meio de campanhas internas e
auditoria, somos capazes de verificar a
conformidade das operacdes com padroes
internos e benchmarks, sempre com
meétricas iguais ou mais exigentes do

que as estabelecidas pelos reguladores.
Isso contribuiu para que tivéssemos zero
fatalidades em 2019 e uma reducao de
aproximadamente 40% na taxa total de
incidentes reportaveis (TRIR).

o1
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Desempenho

Perspectivas

Sempre equilibramos o investimento

de longo prazo com o cumprimento dos
Nossos atuais compromissos de curto
prazo para impulsionar o crescimento de
uma maneira sustentavel. Nos ultimos
meses, com o advento da Covid-19,

as questdes relacionadas a politicas
sustentaveis e questdes climaticas se
tornaram mais vividas e nos levaram a
questionar as perspectivas de crescimento
do nosso portfdlio de negocios.

Todos 0s mercados passam por periodos
de transicdo e qualquer pais, inclusive o
Brasil, com um legado de térmicas a oleo
diesel e carvao, vai requerer uma parceria
com o setor privado para desenvolver uma
matriz energética mais limpa. Estamos
nos preparando para isso, estruturando e
desenvolvendo nosso negaocio. Gas natural
€ 0 combustivel de transicdo para um
mundo mais bem preparado para lidar com
0 aquecimento global. Temos consciéncia
da responsabilidade de bem cumprir esse
papel. Temos também consciéncia de que
nao podemos ficar deitados em berco
espléndido. Ao contrario, estamos em
continua busca do otimo sob diferentes
cenarios e, Como num jogo de xadrez,
procuramos antecipar e nos preparar para
as situacbes futuras.

JERSON KELMAN
CHAIRMAN

PEDRO ZINNER
CEO

Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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Apresentacao

2.7
Sobre o Relatodrio

1

<GRI102-32 | 102-46 | 102-50 | 102-52 | 102-53 | 102-54 >

A publicagao do primeiro Relatorio de
Sustentabilidade nos padrdes GRI/SASB
da ENEVA é um passo fundamental

para a insercao mais ampla de aspectos
ambientais, sociais e de governanca

(ESG, do inglés Environment, Social and
Governance) no planejamento estratégico
da Companhia. Nos ultimos 5 anos, a
ENEVA passou por um profundo processo
de reestruturacao e transformacao. Ao
longo desse processo, a Administracao

da Companhia fez uma gestao de riscos
ativa, incorporando critérios ESG em seu
processo de decisdao de alocacao de capital.

O conteudo traz um panorama geral

da Companhia, incluindo indicadores-
chave de performance, e detalha as

acoes desenvolvidas junto aos nossos
stakeholders, com foco no periodo entre 1°
de janeiro e 31 de dezembro de 2019.

02
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O relatorio foi elaborado com base nos GRI
Standards, opcao Essencial, observando
0s Principios para Definicao do Conteudo
do Relatorio e o Principio da Materialidade
conforme orienta a Global Reporting
Initiative (GRI). O documento também
considera os indicadores especificos

dos setores de Oleo & Gdas e de Energia

da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), ferramenta que permite a
identificacao, gestao e comunicacao dos
temas mais relevantes do ponto de vista
financeiro e de sustentabilidade, para cada
setor.

As informacdes aqui apresentadas foram
analisadas e aprovadas formalmente

pela Diretoria Executiva da Companhia e
contemplam as empresas do segmento
de exploracao & produgdo de gas natural e
geracdo de energia elétrica.

Ambiental Pessoas Anexos
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Com a divulgacao do Relatorio de Desde ja, reafirmamos o compromisso de
Sustentabilidade, a ENEVA busca dar um nao desenvolver novos projetos a carvao
passo adiante, dividindo informacoes- — sem comprometer a energia assegurada
chave de performance com seus Nnos contratos vigentes — e a buscar junto
stakeholders, no intuito de promover a aos diferentes stakeholders solucdes que
participacao ativa destes na formatacao minimizem a utilizacao desses ativos, sem
da estratégia de sustentabilidade da prejuizo da estabilidade do sistema.

Companhia. O objetivo deste relatorio é
apresentar um diagnostico da posicao atual
da ENEVA, de forma direta e transparente,
que servira de base para a definicao das
metas de sustentabilidade da Companhia.

Covid-19 Negocios Estratégia Desempenho Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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2.2
A ENEVA

<GRIT02-1 | 102-2 | 102-3 | 102-4 | 102-6 | 102-7>

A ENEVA S.A. é uma empresa integrada de
energia, com negocios complementares em
geracdo de energia elétrica e exploracao

& producao de hidrocarbonetos no Brasil.
A Companhia tem sede no municipio do

Rio de Janeiro e ativos nos Estados do
Maranhao, Ceara, Amazonas e Roraima.

A Companhia possui um parque de geracao
térmica de 2,2 GW, que representa 12%

da capacidade de geracao térmica de gas
natural e carvao do pais'. A capacidade
total instalada atingira 2,8 GW até o final
de 2024, com a entrada em operacao de 3
novas usinas.

Segmentos de atuacao

Geracao

9 usinas de geracao
termoelétrica, em 3
estados brasileiros
(Maranhao, Ceara e
Roraima), totalizando 2,8
GW de capacidade instalada
(789 operacional).

10 campos de gas natural
nas bacias sedimentares do
Parnaiba e Amazonas, com
reservas certificadas de 27,7
bcm e mais de 50 mil km? em
concessoes exploratdrias.

Operamos 10 campos de gas natural nas
Bacias do Parnaiba e Amazonas, com
reservas certificadas de 27,7 bcm (bilhdes
de metros cubicos, do inglés billion

cubic meters), e possuimos contratos de
concessao para exploracao e producao

de hidrocarbonetos em mais de 50 mil
km? adicionais. Em 2019, a Companhia

foi a segunda maior operadora de gas
natural do Brasil?, com uma capacidade de
producao de 8,4 milhdes de m3 por dia. Em
2021, com o inicio das operacdes na Bacia
do Amazonas, a capacidade de producao
de gas natural atingira 9,0 milhdes de m?
por dia.

Comercializacao

Integracao comercial de diferentes fontes
de geracao por meio de contratos oriundos
de usinas proprias e de terceiros. Oferta aos
clientes do mercado livre de uma combinacdo
de fontes que minimizem impactos
socioambientais da geracao de energia com
seguranca de suprimento.

1 Calculo feito com base nos dados disponiveis no Sistema de Informagdes de Geracdo da ANEEL (SIGA), na op¢do “Capacidade de Gerag¢do no Brasil”.

(bit.ly/3kI6mM4R)

2 Fonte: “Anudrio Estatistico de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2020" (dados relativos ao exercicio 2019). Disponivel na “Tabela 2.12 - Producdo de

petrdleo e gas natural, por operador — 2019”. (bit.ly/2ZYswHZ)

02
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2.3
Indicadores-Chave

INDICADORES 2019 2018
Numero de funcionarios

<« Pessoas » 950 907
f‘}[ren?)de concessao para exploragao de gas natural 38.526 51.811
Numero de usinas geradoras em operacao E z
«Usinas »

Capacidade instalada total 2.2 21
CGW>»

Receita Operacional Liquida

(RS Milhdes > 3137 3-301
Lucro Liquido

< RS Milhdes » 600 886
EBITDA

< R$ Milhoes » 1.392 1.460

Emissdes diretas - geragcao de energia

CtCO,e 5.480.361 5.516.529

Taxa de frequéncia de acidentes

< (Quantidade de acidentes x 1.000.000)/homem-hora exposto ao risco » B 0,52

Investimento total em Inovacao, Pesquisa e Desenvolvimento 7,2 8,0

Negdcios Estratégia Desempenho  Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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2.4
Jeito de Ser ENEVA

O Jeito de Ser ENEVA € a uniao de trajetorias, experiéncias e historias das pessoas que
fazem parte do nosso time e reflete a forma como conduzimos 0 negocio e 0S N0SSs0S
relacionamentos, sempre orientados por 3 pilares: Missao, Visao e Comportamentos.

MISSAO

Ser pioneira nas novas fronteiras de energia, com
confiabilidade, competitividade e responsabilidade.

VISAO 2023

Atingir 4,7 GW em capacidade de geracdo contratada e ser a
Companhia brasileira mais admirada por sua capacidade de
inovar, desempenho e pessoas.

COMPORTAMENTOS

Temos coragem para assumir riscos de forma responsavel.
Somos receptivos, construtivos e resilientes.
Perseguimos os mais altos padroes de desempenho.
Contamos uns com o0s outros.
Celebramos e reconhecemos o sucesso.

02
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Posicionamento: Covid-19

Embora os efeitos da pandemia da Covid-19
sO tenham sido sentidos no Brasil em
2020, dada a relevancia dos impactos,

nao poderiamos deixar de abordar em
nosso Relatdrio de Sustentabilidade as
acoes realizadas pela Companhia para

a manutenc¢ao de suas atividades e
contribuicao a sociedade no combate a
doenca.

A energia € um insumo essencial e a
interrupcao das operacdoes em nossas
usinas poderia agravar ainda mais os
efeitos negativos da pandemia. Sendo
assim, desde o inicio da disseminagdo da
Covid-19 no Brasil, seguindo as orientagoes
da Organizacao Mundial da Saude (OMS),
das autoridades de saude brasileiras e de
entes regulatorios, a ENEVA desenvolveu
protocolos de sauide e seguranca para
seus colaboradores, adaptou planos
operacionais e elaborou planos de apoio as
comunidades onde atua.

Saude e seguranca
de nossas equipes

Visando garantir a continuidade de nossas
operagOes e a saude e seguranga de nossas
equipes, elaboramos um plano de acao
para prevencao e combate a disseminacao
da Covid-19 em nossas unidades. Dentre as
principais iniciativas, destacam-se:

03
CcoviD-19

Carta Apresentacao Negocios Estratégia

- Adocdo de home office para todas
as funcdes administrativas e nao
operacionais (53% dos colaboradores
proprios);

- ldentificacao e isolamento (home office)
dos colaboradores pertencentes a grupos
de risco em funcbes operacionais;

- Testagem massiva de todos 0s
colaboradores - proprios e terceiros — em
campo;

- Controle de acesso as unidades mediante
medicdo de temperatura e avaliacao
clinica e epidemioldgica;

- Antecipac¢do da vacinacao tetravalente
(HIN1/H2N3/Influenza A-B);

2 Intensificagao dos procedimentos de
higiene e limpeza;

- Reforco das estruturas de saude com
a contratacao de médicos adicionais e
disponibilizacao de mais ambulancias UTI
para o caso de necessidade de remoc¢ao;

- Levantamento e identificacdao de leitos
disponiveis para tratamento emergencial;

- Desenvolvimento de dispositivo para
inclusao digital de deficientes auditivos
em reunidoes online no periodo de home
office;

- Disponibilizacao de treinamentos
online com foco no desenvolvimento de
competéncias em equipes remotas;

-2 Remodelagem do programa Qualidade de
Vida, com yoga e treinamento funcional
sendo conduzidos virtualmente e inclusao
de conversas semanais sobre temas
relacionados a saude mental, conduzidas
por uma psicoterapeuta.

Desempenho  Governanca Ambiental Pessoas Anexos



18 Relatério de Sustentabilidade 2019

Apoio as comunidades locais

As acoes voluntarias nesse periodo foram direcionadas para prevencao, assisténcia
e geracdo de renda voltadas, principalmente, para 87 comunidades na nossa area de
influéncia nos Estados do Maranhao, Ceara, Roraima e Amazonas. Dentre as acdes
voluntarias, destacam-se:

Doacao de 3.600
kits de higiene Acao de Comunicacao

e Mobilizacao

para as comunidades dos

municipios do entorno
das operacoes, contendo
sabonetes, mascaras, agua

das comunidades/
populacao de Itapiranga
e Silves, AM

sanitaria e alcool em gel

Doacao de 400 kits
de testes de Covid-19

para as Secretarias de
Saude Municipais de
Silves e Itapiranga, AM

Assisténcia

- Doacao de 700 kits de limpeza paras as
unidades de atendimento hospitalar em
Silves e Itapiranga, AM;

- Doacao de 1.400 mascaras e 200 toucas
para os profissionais de saude locais de
Silves e Itapiranga;

- Doagao de 25 aparelhos de ventilagao
pulmonar para 0s governos estaduais do
Maranhao, Ceara, Roraima e Amazonas;

03

CcovID-19
Carta Apresentacao

Negdcios Estratégia

Doacao de 3.800 medicamentos de
enfrentamento da Covid-19 doados para
as Secretarias Municipais de Saude de
Itapiranga e Silves, AM;

Doacao de 239 cilindros de gas aos
hospitais do Estado do Maranhao;

Apoio para a instalagao do Hospital de
Campanha em Pedreiras, MA;

Live Solidaria: patrocinio musical com o
objetivo de promover arrecadacao de EPIs
aos hospitais de atendimento da area do
Complexo de Parnaiba.

Desempenho  Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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Geracao de renda e apoio a familias vulneraveis

- 49 toneladas de alimentos por meio - Priorizacdao das compras para doacoes
de 7.600 cestas basicas para 67 junto a comerciantes e empresas locais;

comunidades; - Apoio na divulgacdao da comercializagao

- Projeto Costurando para o Bem: digital/delivery dos produtos do Polo
consorcio de costureiras e artesas locais Agricola HortCanag;
para producao de mascaras e jalecos para
profissionais da saude, colaboradores e
comunidades nos Estados do Maranhado e
Amazonas;

- Elaboracdo de projetos com recursos
incentivados para acoes de combate
a Covid-19 com a populacao idosa no
Maranhdo e Ceara.

Costurando para o Bem do Amazonas - Entrega de Materiais
Foto: Arquivo ENEVA

03
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Modelo de Negocios e Principais Ativos

«<GRIEU1| EU6 | OG1>

A ENEVA foi pioneira na adocao do Reservoir-to-Wire (R2W) — modelo de negdcios
com integracao total desde a exploracao de gas natural até a comercializacao da
energia gerada. A atuacao em toda a cadeia de valor confere a ENEVA uma plataforma
de crescimento para capturar uma ampla variedade de oportunidades em areas
estratégicas no setor de energia.

Exploracao de

Gas Natural

Vantagem competitiva: Integracao completa de E&P a Utilities

Planejamento do
Desenvolvimento
do Campo

Projeto
da Usina

Monetizacao

Implementacao
do Projeto

Producao de
Gas Natural

Operacao
da Usina

< % e )
(g
¢ & | = i) .
Geologia e Engenharia de Engenharia Inteligéncia Gestao de 0&Mde 0&Mde
Geofisica i Reservatorio de Usina de Mercado & Projetos Producao Usina
::Estratégia Leiloes
- . Comercializagcao Construcao Tratamento de .
Perfuracao e Engenharia de Poco de Energia e Gas da Usina Gas & GNL Sustaining
Engenharia Regulatdrio Construgao de Engenharia Interface com
de Ir?stala oes & RelacGes Instalacoes de Rgservatério Operador
¢ Institucionais de Superficie de Rede
. : ) . Gestao de
Suprimentos e Contratos Financiamento Reservas

Plataforma de crescimento para capturar uma ampla variedade de oportunidades em areas estratégicas

Carta
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Covid-19
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A relevancia do R2W é potencializada pelo fato de a infraestrutura brasileira de transmissao
elétrica ser significativamente mais extensa do que a infraestrutura de gasodutos,
possibilitando a monetizagao do gas natural onshore por meio da geragao de energia em
regioes distantes de grandes consumidores de gas.

- Gasodutos? - Linhas de Transmissao*

9.409 Km em gasodutos 141.756 km
(Fontes: EPE e ANP, 2019)

A partir do acesso as reservas de gas natural terrestres para geracao de energia, 0 modelo
de negdcios integrado permite gerar energia de forma flexivel, com menor custo e com
menores emissoes, atendendo a crescente necessidade brasileira por novas fontes
despachaveis e mais limpas de energia térmica.

3 Informagao de extensao de gasodutos disponivel na Pagina 11 em bit.ly/2RKqgav.

Mapa disponivel em: bit.ly/2ZWvayh.

4 Informacdo de extensdo das linhas de transmissao disponivel na Tabela “EXTENSAO DA REDE BASICA DE TRANSMISSAQ”em: bit.ly/3mHorlu.
Mapa disponivel em: bit.ly/32NcO4w.

04
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Principais

Ativos

Unica empresa privada de geracdo de
energia do Brasil com experiéncia em
E&P e acesso ao gas onshore.

> ltaqui &
Pecéem I

Projeto Integrado &
Azulao-Jaguatirica
Upstream + Geragao a gas

Projeto Integrado
Parnaiba
Upstream + Geracao a gas

Participacao na Capacidade
Instalada Total por Fonte

Gas natural Carvao

? \\II

04
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a. Complexo Parnaiba:
0 projeto R2W pioneiro

0O Complexo Parnaiba tem capacidade total contratada de 1,9 GW, sendo 1,4 GW ja em
operacao. O Complexo é composto por 6 usinas termoelétricas a gas natural, supridas,
através de infraestrutura dedicada e propria, por 9 campos terrestres de gas natural
situados em suas adjacéncias. A localizacao estratégica do parque gerador, nas adjacéncias
dos campos produtores de gas natural, garante a geragao de energia a custos competitivos
e com menor impacto ambiental, ao reduzir custos e perdas no transporte do combustivel.

UTE UTE UTE UTE UTE UTE
Compl'exo Parnaiba Parnaiba Parnaiba Parnaiba Parnaiba Parnaiba
FRIIELLE | [ I \% Vs Vis
Capacidade
(MW > 676 519 178 56 385 92
Consumo
maximo de gas 4,6 2,3 1,2 0,3 - -
< MM m?3/dia»
Ambiente ACR ACR ACR ACL ACR ACR

de contratacao

Vencimento

do contrato Dez-2027 Abr-2036 Dez-2027 Merchant Dez-2048 Dez-2049

5 A UTE Parnaiba V esta em fase de implantacao.
6 A UTE Parnaiba VI estd em fase de implantacdo.

Negécios
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T Parnaiba IV _ :"' :
Parnaiba lll + VI S
. Parnaiba |l +V o2
/ - SETMEIERL G I
Usinasde ‘;""‘
Geracdo Dy

Unidadede /| - ' ol
Tratamento de Gas it ==
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- (Geracao
a Gas
» 6 termoelétricas a gas

< Parnaiba |, Parnaiba ll, Parnaiba I,
Parnaiba IV, Parnaiba V e Parnaiba VI »

» 1,9 GW de capacidade instalada (0,5 GW em construcao)

Linhas de
Transmissao

» PPAs de longo prazo protegidos contra a inflagao

9 campos de gas

24,1 bcm de reservas remanescentes certificadas®
Rede de gasodutos de 203 km

Capacidade de producao de 8,4 MMm3/dia

Infraestrutura de suprimentos de combustivel
dedicado e propria

04
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A Bacia do Parnaiba teve a producao do
primeiro gas em janeiro de 2013 e hoje conta
com 9 campos de gas que, em conjunto,
tinham 24,1 bilhdes de m? (bcm) de reservas
remanescentes certificadas ao final de 2019.
O Complexo conta com infraestrutura de
producado proprietaria, incluindo 203 km de
gasodutos e uma unidade de tratamento de
gas (UTG), com capacidade de producao de
8,4 milhdes de m3/dia.

Adicionalmente, a Companhia possui
16 contratos de concessao em blocos
exploratorios, com area total superior
a 50 mil km?, e um Plano de Avaliacao
de Descoberta (PAD) em andamento.

Relatoério de Sustentabilidade 2019

Ao longo de 10 anos de trabalho na Bacia
do Parnaiba ja foram perfurados 152 pocos
e adquiridos 18.890 km de linhas sismicas
2D. A extensa campanha exploratoria,
aliada a competéncia técnica de nosso time
de gedlogos e geofisicos, resultou em uma
taxa de sucesso exploratoria de 35%.

Em 2020, nossa meta inclui a aquisicao

de cerca de 5.000 km de linhas sismicas

2D e perfuracao de 15 pocos, sendo 8 para
desenvolvimento da producdo e 7 para a
exploracao. No longo prazo, para garantir

a perpetuidade do negdcio, esse esforco
exploratorio sera mantido, através do
trabalho em blocos ja adquiridos ou em
novos blocos a serem adquiridos em futuros
leildes, visando sempre a uma reposicao de
reservas sempre superior a 100%.

Bacia do Parnaiba
Legenda:

-~ Linha do Transmissho
L Gasoduio ENEVA

&t PAD

aff Boco ENEVA 13" Aicdada
Al Bioon ENEVA 14* Rodada
gl Bi0co ENEVA lerta Fer

'cmunum
Beocn o Cutes Opanadon
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b. Projeto Integrado Azulao-Jaguatirica:
substituicao de geracao a diesel nos Sistemas Isolados

Denomina-se Sistema Isolado (Sl) o sistema
elétrico que ndo esteja conectado ao
Sistema Interligado Nacional. Atualmente,
existem 235 Sistemas Isolados, localizados
principalmente na Regiao Norte do pais.
Entre as capitais estaduais, Boa Vista, no
Estado de Roraima, € a Unica que ainda é
atendida por um sistema isolado.

Em 2019, o Estado de Roraima enfrentou
uma crise energeética, provocada pela
interrupgao das importagoes de eletricidade
da Venezuela. Como resultado, todas as
usinas a diesel tiveram que ser ativadas para
garantir o suprimento de energia. No auge
da crise, o Estado de Roraima consumia
cerca de 1,3 milhdao de litros de diesel por dia,
para fornecer energia a aproximadamente
meio milhao de pessoas. Para equacionar

Iracema

Azulao >
Jaguatirica
1.100km

Rio Negro

Rio Amazonas

04
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0 desafio de suprimento, o MME organizou
um leilao de emergéncia para suprimento a
Boa Vista e Localidades Conectadas.

A ENEVA sagrou-se vencedora no leilao
com o projeto UTE Jaguatirica ll, com
capacidade instalada de 141 MW, que
devera entrar em operacao no segundo
semestre de 2021. A usina termoelétrica
esta sendo implantada no municipio de
Boa Vista, Estado de Roraima.

A usina ira consumir o gas natural extraido
e produzido no Campo de Azul3o, no

Estado do Amazonas, que sera liquefeito

e transportado por rodovia existente até a
usina, utilizando a rede logistica atualmente
destinada ao transporte de dleo diesel.

—> UTE
Jaguatirica ll

» Tancagem
» Regaseificacao
» UTE

Campo
Azulao

» E&P

» UTP

» Liquefagao

Governanga Ambiental Pessoas Anexos
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Com o inicio de operacado da UTE Jaguatirica ll, uma parte significativa da geragao a
Oleo diesel que supre Roraima sera desligada. Com isso, estimamos uma reducao de
aproximadamente 35% nas emissoes de carbono e 99% de NOX.

SAIBA Mudancas climaticas
MAIS e energia térmica 9

Analise comparativa do custo de geracao

De acordo com os dados disponiveis na Camera de Comercializacao de Energia Elétrica
(CCEE)*, entre junho de 2019 e maio de 2020, o custo médio da producao de energia do
sistema isolado de Roraima foi de R$1.079,06 /MWh. A vitéria da UTE Jaguatirica Il do leildo
ANEEL 001/2019, a um custo de RS 798,17 /MWh, representard uma reducdo de 269 em
relacao ao custo meédio atual da geracao em Roraima, conforme grafico abaixo.

Custo médio da geracao

< RS/MWh »

1.120 1.138 1.129 1.133 1.095

| 982

RORAIMA

JUN-19 JUL-19 AGO-19 SET-19 0OuUT-19 NOV-19 DEZ-19 JAN-20 FEV-20 MAR-20 ABR-20 MAI-20

*Fonte: Elaboragdo propria com base em dados da CCEE (bit.ly/3hPPUxG)

Adicionalmente, o preco de referéncia do leilao contava com uma premissa implicita de 70%
de despacho de todas as usinas para equipara-las do ponto de vista competitivo. Se for
considerado um cenario de 100% de despacho da UTE Jaguatirica Il, o que € possivel, ja que
possui o menor Custo Varidvel Unitdario (CVU), dentre os vencedores do referido leildo, e com
0 preco de referéncia recalculado para Rs 618,72, pode-se afirmar que a reducao pode chegar
em até 439% quando comparado ao custo médio atual de R$1.079,06/MWh.

04
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Usinas Vencedoras Leilao cvu
001/2019 (ANEEL) (R$/MWh)
Jaguatirica ll 200,00
Pau Rainha 386,88
Santa Luz 386,88
Bonfim 386,88
Canta 386,88
BBF Baliza 610,38
Palmaplan Energia 2 630,41
Hibrido Forte de S3o Joaquim 758,41
Monte Cristo Sucuba 1.008,36

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados da CCEE (bit.ly/304eLls)

[T —— &

MG TS
ENEUYIZEN G

ErLt]

= . eneva

Apresentacao Covid-19

Estratégia

Desempenho

A UTE Jaguatirica Il sera a primeira no
pais a adotar a tecnologia Air Cooled
Condenser (ACC) para resfriamento do
ciclo agua-vapor. Nesse tipo de operacao,
a refrigeracao do ar quente ocorre com
trocas térmicas com ar atmosférico por
meio de ventiladores e, dessa forma,

nao ha consumo significativo de agua,
poupando sua captacdo para 0 processo
de geracao de energia.

A atuacao da Companhia em regiGes ainda
nao conectadas ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), como Roraima, promove
seguranca energética e redugao de custo,
ao oferecer disponibilidade permanente
de energia. Projetos inovadores, como
Azulao-Jaguatirica, criam solugdes para

0S N0ssos clientes e contribuem para o
desenvolvimento do pais.

JAGUATIRICA II: Governo entrega mais trés licencas - Mar/20
Foto: Ederson Brito

Governanga Ambiental Pessoas Anexos
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Campo do Azulao (AM)

Descoberto nos anos 90 e declarado comercial em 2004, o Campo de Azuldao nunca havia
sido desenvolvido. Em 2018, foi adquirido pela ENEVA, que, no periodo de 1ano, superou 0s
desafios de escoamento e distribuicao, e iniciou o investimento de mais de R$ 1,8 bilhao no
projeto integrado Azulao-Jaguatirica.

0O Campo do Azuldo possui reserva certificada pela Gaffney, Cline & Associates de
3,6 bilhdoes de m? (bcm).

Bacia do Amazonas

Legenda:

S Unkade Tnsmada
‘ Campy de (8.
W Compn de i ENEVA

£ coeta Pasmanenin

0810 20 30 40Km
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c. Usinas Termoelétricas Itaqui e Pecém lI:
seguranca de suprimento e compromisso com a gestdo eficiente
dos ativos até o vencimento das obrigacoes contratuais vigentes

Adicionalmente a capacidade de geracao

a gas natural, a ENEVA opera 2 usinas
termoelétricas a carvao mineral, a UTE
Itaqui, no Estado do Maranhado, com
capacidade instalada de 360 MW, e a

UTE Pecém Il, no Estado do Ceara, com
capacidade instalada de 365 MW. As usinas
tém contratos por disponibilidade no ACR
até 2026, no caso da UTE Itaqui, e 2027,

no caso da UTE Pecém Il. Considerando a
capacidade de geracao a gas ja contratada
e atualmente em construcao, a capacidade
de geracao a carvao representa 269% da
capacidade instalada total da ENEVA.

Reconhecendo as consequéncias
socioecondmicas do risco climatico,
assumimos 0 compromisso de nao
desenvolver novos projetos a carvao —
sem comprometer a energia assegurada
Nnos contratos vigentes — e a buscar junto

aos diferentes stakeholders solucdes que
minimizem a utilizacao desses ativos, sem
prejuizo da estabilidade do sistema.

Apesar dos rapidos avancos, ainda

ndo ha tecnologia capaz de substituir
completamente o uso de combustiveis
fOsseis na matriz elétrica, de forma
rentavel e com confiabilidade de
suprimento. Embora no Brasil o carvao
mineral responda por apenas 2,1% da
matriz de geracado’, seu papel na seguranca
de suprimento ainda é relevante.

Nesse contexto, a operacao

eficiente de nossas usinas a carvao e
fundamental em nossa estratégia de
sustentabilidade e, nos ultimos 3 anos,
destinamos investimentos relevantes
a0 aumento de eficiéncia de ambas as
usinas, com resultados concretos.

7 Dados da ANEEL, disponiveis no Sistema de Informagdes da Geracdo da ANEEL (SIGA), na se¢do “Capacidade de Geragdo no Brasil”,
opgao “Matriz Renovaveis/Ndo Renovaveis, dados de julho de 2020. Disponivel em: bit.ly/3kl6m4R
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Gestao Estratégica

< GRI102-42 | 102-43 | 102-44 | 102-47 | 103-1>

5.1

Materialidade

Na definicao dos topicos mais relevantes do negocio para a Companhia e seus stakeholders,
a ENEVA utilizou os Principios para Definicao do Conteudo do Relatério alinhados a Global
Reporting Initiative — GRI < GRI 102-40; 102-42 ». O processo de elaboracao compreendeu

0s objetivos estratégicos da Companhia, visitas técnicas, analise de documentos internos

e externos, como estudos setoriais e relatorios de empresas do setor, entrevistas com
stakeholders, além de entrevistas com os executivos e Administradores da Companhia.

Esse levantamento resultou em uma lista de 11 temas com maior impacto e influéncia para
Nnosso negocio e stakeholders, apresentada a seguir:

Perspectiva dos Stakeholders

EAN

Perspectiva da Empresa

Praticas transparentes nos negaocios,
governanca, prestacao de contas e
prevencao a corrupcao

Saude e seguranca nas operacoes
e em sua area de influéncia

Engajamento e desenvolvimento
das comunidades locais,
tradicionais e vulneraveis

Relacionamento transparente
com poder publico e atuacao
em politicas publicas

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios

N\ %

Gestdo de impactos e riscos socioambientais
Gestao responsavel de dgua

Investimento social

T o mm

Pessoas e capital humano

Relacionamento com stakeholders

—

Novas tecnologias, inovacao,
pesquisa e desenvolvimento

L. Matriz energética e mudancas climaticas
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Os temas prioritarios foram agrupados em 5 pilares de sustentabilidade e foram identificados
os limites de abrangéncia e a forma como cada stakeholder se relaciona com cada pilar.

Os resultados sao apresentados a seguir.

- Gestao
Inovacao para a Eficiente
Sustentabilidade . (eficacia, riscos e impactos)

» Matriz energética e ‘e » Gestado estratégica de impactos
mudancas climaticas ‘., e de riscos socioambientais no
. - . ciclo de vida
» Novas tecnologias, inovacgao, .
pesquisa e desenvolvimento Pessoas e ‘. » Conservacdo, uso e gestio
. Relacbes " responsavel da agua

4

Modelo de negocios

Geracao de valor positivo para Salde e seguranca
as pessoas, localidades em

que opera e a sociedade

4
.
PR
¥

Lideranca em governanca
e prestacao de contas

2

Eficiéncia operacional

¥

Melhoria continua nas operacoes

. Relacionamento com .
" stakeholders (inclui S
‘. investidores e acionistas) @
.. Nossa gente (PI)
Governanca e R Desenvolvimento
Transparéncia Local

Investimento social

X
g

Relacionamento transparente com o poder
publico e atuagao em politicas publicas

¥

Engajamento, desenvolvimento e
qualidade de vida das comunidades

B4

Praticas transparentes nos negocios,
governanca, prestacdao de contas e prevenc¢ao a Desenvolvimento e capacitacao de
corrupcao (comunicacdo e conectividade) fornecedores e terceiros

2

g

Relacionamento com stakeholders

4

Politicas publicas e apoio a gestao publica

Parcerias de valor

4
¥

Gestdo responsavel na cadeia

¥

Recuperacdo de dreas degradadas (agua)

B4

Planejamento estratégico

05
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5.2

A Importancia das Usinas Termoelétricas

para a Matriz Elétrica Brasileira
<GRI 201-2»

O setor de energia no Brasil e no mundo
tem passado por mudancas estruturais. A
transicao energética é uma tendéncia, no
sentido de se obter cada vez mais geracao
de energia com menos emissoes de dioxido
de carbono (CO,) na atmosfera.

Embora tenha uma das matrizes elétricas
mais limpas do mundo, o Brasil - com suas
extensdes continentais e importantes
questdes sociais - possui muitos

desafios, principalmente, na busca pela
democratizagao do acesso a uma energia
segura, de baixo custo e que, ao mesmo
tempo, seja sustentavel em termos sociais,
econdmicos e ambientais.

Historicamente, a matriz elétrica brasileira
sempre teve uma forte participacao de
hidroelétricas, que além de proporcionar
baixos niveis de emissdes de CO, na geragao

de energia, garantiu a seguranga necessaria
para o suprimento de eletricidade ao

pais, com 0 armazenamento de agua em
grandes reservatorios, que proporcionam
regularidade na oferta de energia.

No entanto, com o passar do tempo, a
construcao de novas usinas com essas
caracteristicas tem sido cada vez mais rara,
devido ao grande impacto socioambiental
pelo alagamento de grandes areas para

0s reservatorios e construcao de novas
barragens. A partir disso, outras formas

de geracao de energia passaram a ter uma
participacao maior na expansao do sistema
elétrico, como as hidroelétricas a fio d'agua
(com reservatdrios consideravelmente
menores e baixa regularizacao), edlicas,
solares e termoelétricas (nuclear, dleo
diesel, 6leo combustivel, biomassa, carvao e
gas natural).

Capacidade de Geracao no Brasil

«MW)>
12.588 35.734
14% 22%
2.007 g Por Fonte 75.570 1990 Por Fonte 108.498
29 .
% em 2006 84% 1% em 2020 66%
2.647
2%
15.414
9%
B hidroelétrica B nuclear I térmica M edlica Bl solar
o5
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Geracao Elétrica por Fonte — 1999 a 2020

<« GW médios»

68
65 65 65 66 66

60
58
54 5°
5o 51
48
1 4

| i ‘ | ‘ ‘
1999 00 02 03 04 o5 06 10 1 15 19 2020

B hidroelétrica B nuclear I térmica B edlica Bl solar

Fonte: Operador Nacional do Sistema — ONS

Sem novas usinas com grandes reservatorios e com o incremento de usinas de geracao
intermitente que dependem da disponibilidade de recursos naturais e fatores climaticos
(dgua, vento e insolacao), a chamada regularizacdao do sistema elétrico, ou seja, a oferta
de energia controlavel, passa a ter uma reducgao relativa na composi¢cao da matriz elétrica
e, consequentemente, a confiabilidade do suprimento de energia passa a ser garantida
por meio das fontes de geracao termoelétrica.

Isso acontece porque as termoelétricas nao dependem de condicfes climaticas, ou
seja, tém flexibilidade operacional, podendo ser ligadas e desligadas conforme a
necessidade, sendo entao complementares as energias renovaveis intermitentes.

Para entender a complementariedade, é importante entender como o Sistema Interligado
Nacional é operado. Cabe ao Operador Nacional do Sistema (ONS) administrar a energia
armazenada nos reservatorios de forma a minimizar o risco de déficit de suprimento,
garantindo a seguranca da oferta. Para tal, o ONS determina quando as termoelétricas
devem ser acionadas para que a agua armazenada seja preservada. Assim sendo, o0 parque
térmico permite que o operador administre diferentes cenarios climaticos.
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Atributos da Termoeletricidade

1. Seguranca no suprimento

As termelétricas dependem apenas da
disponibilidade de combustivel para gerar
eletricidade, o que as torna uma fonte
bastante confiavel. As termelétricas nao
dependem do clima (chuvas, ventos e
insolacdo), caracteristica que as diferenciam
de hidrelétricas, edlicas e solares.

3. Flexibilidade

Locacional: é possivel construir termelétricas
proximas aos centros de carga e também

em locais de dificil acesso. E por isso que

boa parte do Sistema Isolado é atendido por
termelétricas a diesel ou a gas natural, em
regioes onde é muito dificil obter energia a
partir de outras fontes.

Fornecimento de Combustivel: algumas usinas
permitem o uso de mais de uma fonte de
energia para produzir calor. Existem usinas
movidas a 6leo combustivel e a gas natural.
Este é o caso da UTE Mario Covas, em Cuiaba,
por exemplo.

05
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Instituto Acende Brasil | Boletim de Energia #16 (bit.ly/32Tlqg8)

2. Despachabilidade ou

Flexibilidade operacional
Termelétricas podem “partir e parar”

de maneira rapida e eficiente se houver
fornecimento adequado de combustivel.
Isto garante o atendimento as necessidades
de energia e respostas imediatas as
flutuacoes da demanda por eletricidade.
A flexibilidade das termelétricas garante,
inclusive, a complementariedade no uso
de fontes renovaveis intermitentes como
edlica, solar ou hidrelétricas a fio d’agua.

4. Complementariedade

Por nao depender do clima, as
termelétricas sao complementares as
usinas hidrelétricas, edlicas e solares em
situacoes de escassez de chuvas, ventos e
de pouca insolacao. Além disto, no caso da
biomassa, existe a complementariedade
sazonal. A oferta de bagaco de cana-de-
acucar ocorre exatamente no periodo seco
(com poucas chuvas).

Governanga Ambiental Pessoas
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Estudo de caso: Seguranca de suprimento

O exemplo da Regido Nordeste

Atualmente, o Subsistema Nordeste, onde
esta localizada a UTE Porto do Pecém Il,
conta com 12,9 GW em capacidade de
geracao edlica, que corresponde a 38%

da capacidade total da regiao e 84% da
capacidade edlica do pais. Nesse sentido,
dado o perfil intermitente e ndo controlavel
da geracao eolica, a partir de 2018 e
fundamentado na Resolu¢cao Normativa n®
822 de 2018 (ANEEL), o ONS tem utilizado
a capacidade de geracao da UTE Porto do

ENERGIA EOLICA NO NORDESTE

Pecém Il como despacho complementar
para a manutencao da reserva de poténcia
operativa, sendo essa uma modalidade

do chamado servico ancilar. Ou seja,

a intermiténcia provocada pela alta
penetracao de fontes nao controlaveis no
Subsistema Nordeste tem demandado

a necessidade de despacho adicional de
usinas termoelétricas, a fim de que sejam
atingidos os critérios de seguranca do
suprimento durante a operacao do sistema.

O papel do planejamento energético em periodos de menor geracao eolica.

ANUAL

A regiao apresenta apenas um perfil
anual, sendo que a geracao média possui
uma variacao de +10% até -20% em
relacao a média historica.

Média historica anual @

e

1
1
1
|
1981 1985 2009

2009

Fonte: Fact Sheet - Energia edlica no Nordeste
EPE (Junho 2020).
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CARACTERISTICAS DO VENTO NO NORDESTE DO BRASIL

A Regiao Nordeste concentra quase 90% da capacidade edlica instalada no pais e
possui diferentes perfis de vento, dependendo do local. Na EPE, esses diferentes
perfis sao analisados em escalas anuais, mensais e horarias.

g°zsg' (ﬁ-ﬁzﬁsi)
MENSAL

Os parques edlicos apresentam 2 perfis
mensais principais, ambos com maior
geracao no segundo semestre.

HORARIO

Os ventos que passam pela Regiao
Nordeste possuem 2 dias tipicos e
complementares, dependendo do local.

M interior A litoral

01 03 05 07 09 M 13 15 17 19 21 23
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5.3
Planejamento Estratégico

Em 2018, o Planejamento Estratégico da
ENEVA lancou o desafio de atingir, em até
5 anos (final de 2023), uma capacidade
contratada de geracdo termoelétrica de 4,7
GW. Essa meta podera ser atingida tanto
por meio do desenvolvimento de projetos
greenfield, térmicos a gas ou renovaveis,
ou, ainda, por ativos adquiridos por meio
de fusOes e aquisicoes.

Desde entao, tivemos éxito em 4 LeilGes
de Energia Nova, promovidos pela ANEEL:
(i) UTE Parnaiba V (+385MW) no Leilao A-6
de 2018, (ii) UTE Parnaiba VI (+90MW) no
Leilao A-6 de 2019, (iii) Projeto Integrado
Azulao-Jaguatirica (+142MW) no Leilao
para Suprimento a Boa Vista e Localidades
Conectadas de 2019, (iv) Revisao da
Garantia Fisica de Parnaiba | e Parnaiba lll,
no Leilao de Energia Existente de 2019.

Mudancas climaticas e energia térmica

<GRIEU 5>

A matriz energética brasileira, por suas caracteristicas singulares, apresenta potencial

de expansao do gas natural que, no caminho para uma economia de baixo carbono, tem
papel fundamental como combustivel de transicao (Transition Fuel), em substituicao a
combustiveis fosseis mais poluentes, e no aumento da seguranca e eficiéncia do sistema
elétrico brasileiro, por ser considerado fonte de energia confidvel (Foundation Fuel),
favorecendo a preservacao dos reservatorios e o avango das fontes renovaveis. Nao houve
captacdo de recursos através de comercializacao de crédito de carbono pela ENEVA no ano.

o5 | '
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De acordo com o Plano Decenal de Expansao
20298, divulgado em fevereiro de 2020 pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a
matriz energética brasileira devera incorporar,
até 2029, aproximadamente 33 GW em
capacidade de geracao edlica e solar. Dado
que tais fontes de energia sao intermitentes,
a fim de garantir a seguranca de suprimento
do sistema energético brasileiro, a EPE
também sinaliza que aproximadamente 23
GW de capacidade de geracao térmica a gas
natural deverao ser adicionados ao sistema
Nno mesmo periodo, atuando como um seguro
a ser acionado em periodos em que a geracao
renovavel nao conseguir atender a demanda
de eletricidade. Assim, a disponibilidade de
capacidade de geracao termoelétrica a gas
natural adiciona confiabilidade ao suprimento
de energia e viabiliza o crescimento da
participacao de fontes renovaveis.

8 EPE: Plano Decenal de Expansao de Energia 2029 (bit.ly/2FROTIk)

Expansao Indicativa da Matriz de Geracao

< Plano Decenal de Expansao 2029 (PDE 2029) »

Capacidade Instalada de Geracao Matriz de Geracao — Expansao
Elétrica no Brasil — por fonte Indicativa de Capacidade (GW)
—
+33GW
EOLICA + SOLAR
1%
o,
3% 68% GW 0 gés terd um papel crucial na
+23 reducao das emissdes provindas
TERMICAS A GAS da geracao a diesel / 6leo sem
ATE 2029 risco de desabastecimento
8% 10% Capacidade Capacidade

2019 2029E

B hidro + PCH M edlica + solar M biomassa M gas natural [ carvdo M Diesel + Oleo M nuclear M ger. dist.

Fonte: EPE
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O gas natural devera exercer um papel
fundamental na transi¢dao para uma
matriz energética ainda mais limpa no
Brasil. O combustivel possui a mais baixa
emissao de gases do efeito estufa quando
comparado a outros combustiveis fosseis,

43

mercado de gas, com um novo marco
legal, para resolver questdes regulatorias,
principalmente na comercializacao,
distribuicao e transporte, e no acesso

as reservas de gas associado do pré-sal.
A abertura do mercado de gas natural

como carvao e dleo diesel.

Por esse motivo, o Governo brasileiro
tem buscado viabilizar a abertura do

tem o potencial de gerar oportunidades,
tanto na geracao térmica a gas como na
comercializacdo desse recurso energético,
diretamente aos consumidores finais.

Impacto positivo das termoelétricas movidas a gas natural

O gas natural permite a geracdo de energia elétrica em centrais térmicas ou termoelétricas.
A energia € gerada atraveés da queima do gas natural nas turbinas que acionam os geradores
de energia e é mais vantajosa que outras fontes.

2

MEIO AMBIENTE

» Reduz
sensivelmente
a emissao de
poluentes

P

¥

Baixo impacto
ambiental

P

7

Adequada ao
Protocolo de Kyoto

P

7

Energia mais limpa
em relagao a outros
combustiveis
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SISTEMA ELETRICO

Diversificacao da
matriz energética

¥

» Reduz a
dependéncia
do petrdleo

>

Seguranca
energética

7

Disponibilidade
ampla

Covid-19

Negocios

09 o

Wl

SOCIEDADE

4

Mais segura que
as termelétricas a
carvao ou nucleares

Promove o
desenvolvimento
regional

¥

¥

Menos poluente
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ECONOMIA

Energia mais
econdmica em
relacao a outros
combustiveis

¥

Aumenta a
competitividade
das empresas

»

¥

Atrai investimentos
externos

»

¥

P

2

Custo competitivo
em comparagao a
outros combustiveis
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NEGOCIO

» Reduz ouso do
transporte rodo-
ferro-hidroviario

» Melhoria do
rendimento
energético

» Usinas podem
ser construidas
proximo aos centros
de consumo

» Menor tempo de
construcao e menor
investimento

» Maior flexibilidade
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0O aspecto fundamental para o crescimento da Companhia tem sido a capacidade de
geracdo de caixa de seus ativos em operacao. Para tal, um dos pilares que perseguimos € a
otimizagao da eficiéncia de nossas operag0es, com consequente redu¢ao do uso de insumos

em toda a cadeia.

Podemos citar duas iniciativas importantes:

a redugao da utilizagao de explosivos para
aquisicdo sismica e diminuicdo da geracao
de cascalho e do uso de fluido sintético na
perfuracao de pocos.

A
Melhoria de eficiéncia na exploracao
& producao de gas natural 9

-

Apresentacao Covid-19 Negocios

Investimos RS 78,3 milhGes desde 2017

em programas de melhoria de eficiéncia

de nossos ativos, que resultaram em
significativa reducao no consumo especifico
de carvao e na geracao de cinzas (t/hora),
com impacto relevante na intensidade de
emissao de GEE e particulados.

A
Melhoria de eficiéncia
das usinas a carvao 9

Desempenho Governanca Ambiental Pessoas Anexos
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b. Fechamento de ciclo de usinas de geracao a gas

Até 2024, a ENEVA devera investir cerca

de Rs 1,9 bilhao no fechamento do ciclo

de geracao das usinas de Parnaiba l e lll,
através da implantacao dos projetos de
Parnaiba V e Parnaiba VI. O ciclo combinado
de geracao é mais eficiente ao permitir

que o calor remanescente da exaustao

das turbinas a gas seja aproveitado para a
producado de vapor, que por sua vez alimenta
uma turbina a vapor. A capacidade de
geracao aumenta sem que haja aumento do
consumo de gas natural.

No Complexo Parnaiba, quando as duas
usinas atualmente em implantacao
estiverem operacionais, a capacidade de
geracao sera acrescida de 477 MW, uso de
combustivel adicional e, portanto, sem
emissao adicional de CO,.

Em conjunto, as usinas evitarao
a emissao de cerca de

1,110 milhdo de tCO,/ano

Carta ‘ Apresentacao Covid-19 Negdcios

Estratégia
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Analise de emissoes evitadas com
a entrada em operacao das UTEs
Parnaiba V e VI

Se considerarmos que:

- Parnaiba V e VI nao emitem CO, ou
qualquer outro gas poluente, por serem
fechamentos de ciclo;

- Parnaiba V e VIl deslocarao a operacao
de turbinas a gas em ciclo simples, com
maior custo variavel de geracao por
MWh (CVU);

~ A geracao de 1 MWh por uma turbina
a gas em ciclo simples emite cerca de
0,536 tCO,e/h.

—~ Despacho anual de 50%
Parnaiba V =385 MW
- Parnaiba VI =92 MW

N2
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C. Substituicao de geracao a dleo

em Sistemas Isolados no Norte do pais

Atualmente, existem 235 localidades isoladas no Brasil, predominantemente na Regiao
Norte do pais, nos Estados de Rondo6nia, Acre, Amazonas, Roraima, Amapa e Para. A
demanda por energia dessas regioes, estimada em cerca de 483 MW médios em 2020, é
suprida, principalmente, por térmicas a 6leo diesel em toda a cadeia.

Composicao da matriz de energia elétrica
instalada que atende aos Sistemas Isolados

0,07%

Biomassa

Os Estados do Amazonas e Roraima, em
conjunto, representam cerca de 70%

da capacidade instalada dos Sistemas
Isolados no Brasil, sendo que no Amazonas
a maior parte dos Sistemas Isolados nao
tem previsao de interligagao com o SIN.

A possibilidade de introducdo da energia
elétrica proveniente do gas onshore nesses
sistemas traria um impacto significativo no
custo de energia e na reducao de emissoes
para a regiao e o pais como um todo.

O Plano Anual da Operacao Energética dos

99,78%

Oleo Combustivel | Diesel

0,04%

Hidroelétricas

ii“;@

Fonte: Plano Anual da Operagdo Energética dos Sistemas Isolados para 2020 — PEN SISOL 2020 (ONS, 2020) °.
9 Disponivel em: bit.ly/2FZ4mGu

860 mil m3 de diesel no ano, para suprir a
demanda projetada nos Sistemas Isolados,
prioritariamente nos Estados do Amazonas e
Roraima.

Nesse contexto, o Projeto Integrado
Azulao-Jaguatirica abriu uma nova avenida
de crescimento para a ENEVA. A expansao

de negaocios ao longo da cadeia de valor,
incluindo liquefacao de gas e logistica para
suprimento de GNL, posicionou a Companhia
para participar ativamente na transicao da
matriz elétrica nos Sistemas Isolados.

Sistemas Isolados para 2020, divulgado pelo

ONS, indica o consumo de aproximadamente
SAIBA Projeto Integrado

W Azulao-Jaguatirica
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. O desenvolvimento de projetos e parcerias com outras
empresas do setor para desenvolver projetos de geracao térmica com gas do pré-sal
continua sendo perseguido e, assim, dependendo das condicdes de mercado e dos retornos
esperados para o projeto, a Companhia continuara expandindo a cadeia de valor de gas-to-
power nos proximos leildes de energia.

Unidade de Tratamento de Gas
Foto: Arquivo ENEVA

Apresentacao Covid-19 Negocios Desempenho Governanca Ambiental
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5.4
Inovacao e P&D

<GRIEU 8>

MISSAO ENEVA

Ser pioneira nas novas fronteiras
de energia, com confiabilidade,
competitividade e responsabilidade.

A inovacao é o pilar de nossa missao

e, por consequéncia, esta enraizada

em nossa cultura. Acreditamos que o

valor e a perenidade do nosso negocio
dependem, fundamentalmente, de nossa
capacidade de criar e alavancar sinergias
entre tecnologia e geracao de energia,
objetivando melhorar a eficiéncia de nossas
operacoes e fomentar novas oportunidades
de crescimento.

Nosso portfolio de inovagao esta
estruturado em dois grupos:

~ Inovacgao de Sustentagao (Sustaining); e

~ Inovacao Disruptiva (Disruptive).

o5
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Inovacao de Sustentacao (Sustaining) Inovacao Disruptiva (Disruptive)

Visa identificar e/ou desenvolver tecnologias Busca identificar e acompanhar tendéncias
para sustentar e/ou melhorar a eficiéncia e a tecnologicas e mercadoldgicas dentro dos
rentabilidade dos nossos ativos. Nnossos setores de atuacao.

Critério de selecao: Critério de selecao:

Retorno esperado + Facilidade de Alinhamento estratégico + potencial de
implantacao. mercado + panorama competitivo.

Dentro dessas duas categorias, na pratica,
6 pilares estratégicos direcionam o portfolio de inovacao da ENEVA:

Reposicao de Descentralizacao

reservas ® o\@ da cadeia
Sustentabilidade PILARES Eletrificacao da

ESTRATEGICOS

dos ativos DE INOVACAO matriz de transporte
Digitalizacao das ° o @ Descarbonizacao

operacoes do setor

f""‘ =
=1/ el i*nhl.
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Baseada nesses pilares, a ENEVA desenvolve seu portfdlio de Inovacdao de duas
formas principais:

- Parceria com universidades e centros de pesquisa;

- Parceria com startups inovadoras.

O ecossistema de startups brasileiro do setor de energia vem crescendo e
amadurecendo rapidamente, necessitando de uma interface mais agil.

Nesse sentido, para engajar startups de maneira eficiente, foi criada em 2019 a ENEVA
Ventures, um veiculo de identificacdao e selecdao de startups que estejam alinhadas com
0S Nossos pilares de Inovacao.

Em 2019, foram selecionadas 7 startups, das quais 5 foram engajadas.

Rodada 2019 Screening Process Selecao

. 1°Screening | 2°Screening : ShallowDive |  Comité | Selecionadas

Base
Startups

Tendéncias : EEEEEEE
Tesesde : : : ;
Investimento :

Inovacao de Sustentacao (Sustaining) Inovacao Disruptiva (Disruptive)

B Inspecdo de faixas de servidao B Plataforma de comercializagao

_ _ ) (mercado livre)
B Inspecao preventiva de correias

transportadoras de carvao B Comercializadora de GD para

- . . pessoa fisica (MG)
B Solucdo de conectividade para areas

remotas (campanhas onshore) BBl Plataformas de gestao para ativos
de geracao distribuida
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o1.

02.

03.

04.

O5.

06.

Relacao entre nossos pilares de Inovacao e nosso desempenho ESG:

Reposicao de reservas: permite repor reservas de maneira mais eficaz e eficiente, e
sustentar a amortizacao dos nossos ativos de producao (p. ex.: Parnaiba).

Sustentabilidade dos ativos: busca melhoria constante da sustentabilidade de cada
um dos nossos ativos, explorando oportunidades de diminuicao do impacto ambiental,
de economia circular e de vida util e eficiéncia dos ativos industriais.

Digitalizacao das operacoes: potencializa substituicdo parcial e/ou total de atividades
humanas propensas a riscos de HSSE.

Descentralizacao da cadeia: permite melhoria da eficiéncia do sistema elétrico, com
geracao distribuida mais préxima da carga, e desenvolvimento/sofisticacdo de um
mercado livre cada vez mais eficiente entre as partes.

Eletrificacao da matriz de transporte: estrutura Enablers tecnolégicos (no caso,
transacao frictionless da recarga) da transicao sustentavel de uma parte da matriz de
transporte.

Descarbonizacao do setor: permite deslocamento de combustiveis fosseis mais
poluentes (6leo combustivel) para combustivel de transicao (gas natural).

Estratégia
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01. Reposicao de reservas

A reposicao eficiente das nossas reservas de gas é uma das maiores alavancas de valor
da Companhia. Buscamos por meio da inovacdo repor reservas de maneira mais eficaz e
eficiente, e sustentar a amortizacdao dos nossos ativos.

Para repor reservas de maneira mais eficiente, as nossas equipes de exploracao e
reservatorio devem (1) coletar; (2) processar; e (3) interpretar dados de subsuperficie.

Duas frentes ajudam a aprimorar constantemente esse processo:

-~ Processos lean e inovadores (“fazer mais com menos”), otimizando campanhas
sismicas;

-~ Big Data e Machine Learning, aumentando a eficiéncia de processamento e
interpretacao de dados de subsuperficie.

A primeira versao do sistema Baseado nos resultados Visando maior eficacia e

computacional ALINE foi baseada promissores do projeto Machine menor impacto ambiental das
em uma rede neural recorrente Learning 1.0, a ENEVA esta campanhas sismicas onshore
aplicada sobre o trago sismico desenvolvendo a segunda versao na Bacia do Parnaiba, a ENEVA
para identificacao de regides do sistema ALINE através da desenvolveu um método

com potencial acumulo de gas, inclusao de novos métodos de patenteado de distribuicao e
sendo essa metodologia pioneira inteligéncia artificial e testes arranjo dos elementos utilizados
para esse tipo de aplicacao. O com uma maior quantidade de na aquisicao de dados sismicos
projeto fez previsoes a partir dados, mensurando seu ganho de  bidimensionais a partir de fontes
de dados empilhados apds seu eficacia na localizacao dos pocos explosivas, possibilitando um
processamento sismico (pés- para extracao do gas. menor uso de cargas explosivas
empilhados), e os resultados em campo e a melhoria da

do sistema foram muito qualidade do imageamento.
promissores.
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02. Sustentabilidade dos ativos

A ENEVA tem um footprint de ativos de geragao variado, em termos de localizacao, fonte
e maturidade. Isso desencadeia desafios e oportunidades de sustentabilidade muito
diferentes, que devem ser analisados e desenvolvidos levando em conta as condi¢bes de
contorno de cada ativo.

A sustentabilidade dos nossos diferentes grupos
de ativos operacionais é abordada sob 3 lentes:

-~ Diminuicao do impacto ambiental: eficiéncia energética, captura de CO,;

- Economia circular: Reaproveitamento dos produtos dos nossos ativos (p.ex.:
efluentes, residuos);

-~ Vida util e eficiéncia dos ativos industriais: Aprimoramento constante dos nossos
principais processos industriais (por ex.: queima, transporte, maquinas rotativas).

Desenvolvimento de solucoes
para captura de CO, utilizando
zeolitas produzidas a partir das
cinzas do carvao queimado em

Nnossas usinas térmicas.

Otimizacao de fadiga de eixos
virabrequins de motores de
combustado interna a gas;

Nnossas usinas térmicas.

Carta Apresentacao Covid-19
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Simulacao de dispersao de

poluentes ao redor das usinas
termoelétricas para analisar e
antecipar possiveis desvios.

Para os clusters de producao
e compressao do complexo do
Parnaiba na baixa tensao.
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03. Digitalizacao das operacoes

A convergéncia de tecnologias digitais € uma oportunidade unica para otimizar nossas
operacoes. Essa oportunidade é amplificada pela natureza de nossas operacdes
(extensao geografica, dificuldade de acesso e complexidade das operacoes).

Oportunidades de digitalizacao nas nossas operacoes sao identificadas via Proof

of Concept (POC), permitindo um desenvolvimento rapido e voltado para o cliente
final:

- ldentificamos “jobs to be done” nas diferentes operacdes/ativos da Companhia;
-~ Avaliamos o potencial e o beneficio de uma eventual digitalizacao, parcial ou total;

-~ Implantamos um piloto, que é escalado em caso de sucesso comprovado.

Identificacdo e antecipacao de desvios Otimizacao do processo de inspecao das faixas de
operacionais na correia transportadora de 8 servidao em nossos campos de gas em producao
km que leva o carvao do Porto de Itaqui até no Complexo Parnaiba, utilizando Machine Learning
a UTE Itaqui, utilizando Machine Learning para identificar erosées e danos com imagens

para reconhecer aguecimento de roletes e captadas por drone, mitigando riscos operacionais.
desalinhamento de correias, por meio de imagens
e controle de temperatura captados por drone.
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04. Descentralizacdao da cadeia

a. Geracao Distribuida

Implantacao de dois projetos-piloto, no Ceard e no Contratacao de sistema da startup para apoio na

Maranhao, com capacidade instalada de 1 MW cada, gestao comercial das usinas de GD, incluindo o
em GD compartilhada, compensando energia para faturamento e o atendimento a clientes.
unidades consumidoras de pequeno porte, atraveés

do estabelecimento de consorcios.

b. Ambiente de Contratacao Livre (ACL)

O ACL ainda carece de um ecossistema robusto para permitir transacoes eficientes,
seguras e rapidas entre as partes, precisando de inovagdes regulatorias e tecnologicas.

Nesse contexto, a ENEVA busca desenvolver iniciativas para amadurecer esse
ecossistema, via solucdes eficientes e integradas para, por exemplo, fechamentos
de contratos bilaterais, rotinas de backoffice e mecanismos de gestao financeira e
liguidacao de contratos de energia, modelagem e precificacao de contratos.

O projeto (via a startup FOHAT, selecionada na Rodada 2019 ENEVA Ventures) visa automatizar de rotinas
de backoffice, com integragcdo entre as operacdes de comercializadoras de energia do estabelecimento de

consorcios.
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c. Eletrificacao da matriz de transporte

A medida que Distributed Energy Resources (DERs) ficam mais abundantes na matriz
energeética, a eletrificacao de novos setores tende a ter viabilidade econémica mais rapidamente,
impactando especificamente o setor de transporte e aguecimento. No Brasil, a mobilidade
elétrica tem o maior potencial de disrupcao, com equivaléncia de Total Cost of Ownership (TCO)
entre veiculos a combustdo e veiculos elétricos esperada no meio da presente década.

Tendo como core business a geracao, a ENEVA procura desenvolver oportunidades que
permitam e/ou facilitem a comercializacdo da energia para fins de mobilidade elétrica, assim
contribuindo para a descentralizacao e descarbonizacao.

Nosso projeto foi um dos 4 aprovados sem ressalvas, entre 38 participantes da Chamada Estratégica

ANEEL-2019°, para projetos com foco em Mobilidade Elétrica Eficiente. O projeto, “Solucdes de transacao
para recarga de veiculos elétricos”, visa desenvolver uma plataforma que viabilize a comercializacao de
energia entre geradores (Geracao Distribuida, mercados cativo e livre) e consumidores proprietarios
veiculos elétricos, através da viabilizacao de totens de recarga elétrica com transacao frictionless (via QR
code e gateways de pagamentos aceitos nacionalmente).

d. Descarbonizacao do setor

A ENEVA busca atuar em duas frentes relevantes para a promoc¢ao da descarbonizacao no pais:
-~ Descentralizacao acontecendo majoritariamente via Geracao Distribuida de energia solar;

-~ Substituicao de geracao a diesel e 6leo combustivel por gas natural.

A ENEVA desenvolveu 2 projetos-piloto, de 1 MWp cada, no Ceara e no Maranhao, a fim de testar um
modelo de operacao B2C (Business to Consumer) e se posicionar em um mercado crescente.

10 Disponivel em: bit.ly/304fRDH
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Desempenho dos Negocios

<GRI103-1 | 103-2 | 103-3>

6.1

Cenarios Macroecondmico e Setorial

Cenario Macroecondmico

Embora a economia brasileira tenha mantido a trajetdria de recuperacdao em 2019, o Produto
Interno Bruto (PIB) apresentou crescimento ainda timido, com evolucao de 1,1% no ano. A
inflacdo acumulada no ano, medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), foi 4,31%, ligeiramente acima da meta de 4,25%, porém dentro do limite de variacao
de 1,5 ponto percentual, definido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Cenario Setorial - Mercado de Energia

Nesse contexto, a operacao eficiente de
N0ssas usinas a carvao é fundamental em
nossa estratégia de sustentabilidade e, nos
ultimos 3 anos, destinamos investimentos
relevantes ao aumento de eficiéncia de
ambas as usinas, com resultados concretos.

Em particular, a hidrologia dos subsistemas
Nordeste e Norte, onde as usinas da ENEVA
estdo inseridas, apresentou desempenho
atipico ao longo do ano, contribuindo

para que os niveis dos reservatorios se
encontrassem em uma posi¢ao muito
favoravel no inicio do segundo semestre de
2019, acima dos niveis dos anos anteriores
para o periodo. Esse efeito, combinado

a auséncia de um consumo significativo

no ultimo triénio e ao crescimento da

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia

geracao edlica com a continua expansao da
capacidade instalada dessa fonte no SIN,
levou a reducao do despacho termoelétrico
no terceiro trimestre, com deslocamento
para o quarto trimestre de 2019.

Nos primeiros meses de 2019, devido as
condicOes hidrologicas desfavoraveis no
periodo, os PLDs foram consideravelmente
altos nos submercados Sudeste e Sul.
Adicionalmente, houve descolamento de
precos entre os submercados, devido a
limites de escoamento de energia entre
eles. A partir de marco, com a recuperacao
gradativa da Energia Natural Afluente, os
PLDs ficaram em patamares mais baixos,
voltando a subir nos ultimos meses do ano.
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Consumo de Evolucao do

energia elétrica consumo

no Brasil em 2019 por segmento @ et
:

no Brasil em 2019

% % % % % +3,1% -1,6% +4,0%

residéncias industria comercio
% % % % % e Servicos
% % 482.000 _
GWh Evolucao do
consumo +2,0%
0,
+1'4~/° no Brasil em 2019
em relacao
a 2018
1 * 4
+0,2% ’
I I 9 +0,2%
16 17 18 2019 ! +4,3%

Ponte iluminada da Cidade Velha, Sdo Luis - Maranhao
Foto: marcobritto
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6.2
Desempenho Operacional

«<GRIEU2 [ EUT1»

Geracao

Em 2019, nossas usinas geraram 8.966 GWh, sendo 5.888 GWh provenientes das térmicas
a gas e 3.078 GWh das térmicas a carvao mineral.

O despacho médio no ano de 2019 foi 52%, sendo que as termoelétricas a gas registraram um
despacho médio de 50%, enquanto as usinas a carvao atingiram um despacho médio de 58%.
Todas as usinas apresentaram disponibilidade acima da obrigagao contratual, exceto a UTE
Pecém Il, que passou por manutencao programada, com duracdo de 60 dias. A manutencao
contemplou a revisao completa da turbina e do gerador, conforme especificacao do fabricante,
e inspecdo e manutencdo completa da caldeira e seus periféricos, em atendimento aos
requisitos da regulamentacdo de seguranca NR-13.

A

(A

A -
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Em todas as nossas unidades geradoras, mantivemos o indice de eficiéncia de geracao
dentro dos patamares do mercado. Na geracao a gas natural, os patamares de eficiéncia
compreendem um intervalo de 24,0% a 44,7% para ciclos simples e de 42,2% a 64,2% para
ciclos combinados". Na gera¢ao a carvao, 0s patamares variam de 33% a 40%".

Unidade Eficiéncia média de geracao* Fonte de energia
Parnaiba | 35,5% Gas Natural (Ciclo Simples)
Parnaibal ll 54,4% Gas Natural (Ciclo Combinado)
Parnaiba Il 35,3% Gas Natural (Ciclo Simples)
Parnaiba IV 41,7% Gas Natural (Ciclo Simples)
Itaqui 35,4% Carvao Mineral Importado
Pecém Il 36,6% Carvao Mineral Importado

(*) Eficiéncia média de geracdo por unidade (Net Heat Rate — NHR)™

Estudo de caso: Melhoria de Eficiéncia das usinas a carvao

Nos ultimos 3 anos, a ENEVA investiu RS decisOes baseada em analise de riscos e
78,3 milhdes em programas de Aumento conhecimento do processo foram fator de
de Eficiéncia e Grandes Manutencoes sucesso para aplicacao de investimentos.
(overhauls) das usinas a carvao. As Os resultados alcancados colocaram o
unidades geradoras passaram por um fator de disponibilidade das unidades no
completo processo de Revitalizacdo, patamar das melhores plantas em nivel
onde o0 engajamento e a tomada de mundial (Best-in-class value)'.

11 Fonte: Gas Turbine World Perfomance Spec —34th Edition (Edicdo de 2018)
12 Fonte: Supercritical Thinking: To Achieve World’s Best Performance, This Coal-Fired Power Plant Applies Bulletlike Pressures To Steam (invent.ge/2ZZDmxq)

13 Obs: Heat Rate (HR): é a quantidade de energia térmica usada pela turbina a gas para gerar um quilo watt-hora (KWh) de energia elétrica. Para o cdlculo,
utilizamos o Net Heat Rate (NHR), que considera a geracdo liquida, ja descontando o consumo interno da planta. As usinas fornecem mensalmente os
dados de Net Heat Rate na unidade kJ/kWh. Para estimar a média do ano, sdo ponderados os valores mensais pela gerac¢do liquida, fornecida pela area de
Planejamento Operacional.

14 The North American Electric Reliability Corporation (NERC). 2018 Generating Unit Statistical Brochure (bit.ly/32VolPp)
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UTE Itaqui

A partir de 2017, a ENEVA investiu RS 38,3 milhdes em programas de aumento de eficiéncia e
grandes manutencdes (overhauls) da UTE Itaqui. O programa de revitalizacao se baseou nos
seguintes investimentos principais:

- Reengenharia dos transportadores de correia do tipo tubular, reduzindo o uso contingencial de
descarregamento por caminhdes, eliminando material fugitivo. O investimento trouxe expressivo
aumento da disponibilidade do sistema de transporte de carvao, reducao do tempo de estadia de
navios e relevante reduc¢do nos custos com demurrage;

- Retrofit da torre de resfriamento da unidade, incluindo a troca dos recheios das células e
difusores, elevando a capacidade de dissipacao térmica do equipamento;

- Retrofit dos moinhos de carvao, com a substituicdo dos rolos e classificadores, aumentando a
eficiéncia na moagem e reduzindo o consumo de carvao no processo de geracao;

- Revitalizagao do pré-tratamento de agua, com melhoria nos fatores de consumo de quimicos e
preservacao da integridade estrutural de ativos expostos a ambiente salino.

Revitalizagdo do
Pré-tratamento de Agua

_

Parametro de processo Depois Direcao para melhoria
Eficiéncia térmica (%) 31,3 35.4 0
Taxa de aquecimento (Net Heat Rate - NHR, kJ/kWh) 11.500 10.187 N2
Consumo especifico de carvao (t/MWh) 0,41 0,37 N2
Taxa de abastecimento de carvao (t/hora) 147,5 133,2 N2
Consumo interno de energia elétrica (%) 13 9 N2
Intensidade de emissao GEE (t CO,e/MWh) 0,99 0,88 N2
Emissdao de monoxido de carbono (CO, mg/Nm3) 425 161 N/
Geracao de cinzas (t/hora) 1,8 10,65 NS
Emissao de particulados nas cinzas (mg/Nm?) 28,6 141 NZ
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UTE Pecém Il

Em 2019, a ENEVA investiu RS 40 milh6es na major overhaul da unidade e em programas de

aumento de eficiéncia. O programa de revitalizacao se baseou nos seguintes investimentos

principais:

- Major Overhaul, manutencao geral da turbina, gerador e caldeira, incluindo equipamentos
auxiliares, restaurando a eficiéncia da unidade para o nivel de projeto dos equipamentos;

- Retrofit da torre de resfriamento da unidade, incluindo a troca dos recheios das células e
difusores, elevando a capacidade de dissipacao térmica do equipamento;

- Retrofit dos filtros de manga, com a manutencao e renovacao dos filtros, aumentando a
eficiéncia no tratamento de gases de combustao e reduzindo o consumo interno de energia da
unidade e a emissao de material particulado;

- Retrofit dos moinhos de carvao e atuadores, com a substituicao dos rolos, classificadores
e atuadores que controlam a combustao da caldeira, aumentando a eficiéncia na moagem e

reduzindo o consumo de carvao no processo de geracao.

Parametro de processo Depois Direcao para melhoria
Eficiéncia térmica (%) 36,6 36,7 0
Taxa de aquecimento (Net Heat Rate - NHR, kJ/kWh) 9.841 9.795 N2
Consumo especifico de carvao (ton/MWh) 0,386 0,365 N2
Taxa de abastecimento de carvao (ton/hora) 140,0 134,2 N/
Consumo interno de energia elétrica (%) 9 8 N
Intensidade de emissao GEE (ton CO,e/MWh) 0,99 0,87 N%
Emissdao de monoxido de carbono (CO, mg/Nm3) 388 138 N2
Geracdo de cinzas (t/hora) 1,2 10,7 N/
Emissdo de particulados nas cinzas (mg/Nm?) 35,2 22,8 N
06
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Upstream

A ENEVA produziu 1,4 bilhdo de m3 de gas natural no ano de 2019, atendendo ao despacho
das termoelétricas do Complexo Parnaiba. O despacho médio em 2019 da Unidade de
Tratamento de Gas foi de 46%.

Em janeiro de 2020, a Companhia divulgou um relatorio de certificacao de reservas
atualizado, elaborado pela empresa independente Gaffney, Cline & Associates. O relatorio
apontou um incremento de reservas certificadas 2P de 4,1 bilhdes de m? na Bacia do Parnaiba
em 2019, atingindo uma taxa de reposicao de reservas de 293%. Considerando o consumo de
gas em 2019, o aumento liquido nas reservas de gas em 2019 foi de 2,7 bilhdes de m3.

— e ]
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6.3

Desempenho Econdmico-Financeiro

<GRI'201-1>»

O EBITDA consolidado, excluindo as
despesas com poc¢os secos, alcancou

Rs 1.392 milhdes, comparado a RS 1.460
milhGes de 2018, positivamente impactado
pela melhoria das margens fixas nos
segmentos de geragdo, mas compensado
pela menor geracao, pela queda das
margens variaveis impulsionadas pela
queda nos precos internacionais do carvao
e gas, indexadores das receitas variaveis
das usinas Itaqui, Pecém Il e Parnaiba |,
bem como pelo aumento das despesas
gerais e administrativas.

Posicao de Caixa e Endividamento

O lucro liquido em 2019 totalizou RS 600
milhdes, comparado a Rs 886 milhdes
em 2018, impactado por menores valores
de imposto diferido em 2019 — no final

de 2018, a reestruturacao do segmento
de gas com a incorporacao da Parnaiba
Gas Natural S.A. na ENEVA S.A. gerou

a contabilizacao de receita de tributos
diferidos de Rs 246 milhdes, sem impacto

no caixa.
SAIBA Resultados ENEVA 2019
MAIS Relacdes com Investidores 9

Ao longo de 2019, a Companhia captou RS 3,4 bilhGes através de 3 operacbes de emissao
debéntures simples, destinadas a liquidacdao antecipada integral do saldo remanescente da
divida do plano de recuperacao judicial, a pagamentos e reembolsos das despesas com o
projeto de implantacao da UTE ParnaibaV, a conclusao do refinanciamento da divida da UTE
Parnaiba Il e para uso referente ao plano de investimentos no segmento de Upstream.

Essas iniciativas melhoraram o perfil da divida consolidada da Companhia na comparacao anual,
alongando o prazo médio de vencimento da divida de 4,5 para 4,6 anos e reduzindo o custo
meédio da divida de 9,5% para 8,2%. O saldo da divida liquida consolidada no final de 2019 era de
RS 3,9 bilhdes, comparado a RS 3,8 bilh6es em dezembro de 2018.

A ENEVA encerrou 2019 com uma posicao de caixa livre consolidada de RS 1,8 bilhdao, comparada
a Rs 1,4 bilhao ao final de 2018, impulsionado pela geracao operacional da Companhia.
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Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 1.056 milhao no ano de 2019, montante 296% superior
ao investido em 2018. O aumento foi motivado, principalmente, pelo inicio da construcao
da usina Parnaiba V e do Projeto Integrado Azulao-Jaguatirica que, em conjunto,
demandaram RS$ 665 milhGes em 2019. Do total de RS 161 milhdes de investimentos

no segmento Upstream, RS 95 milhdes foram direcionados ao desenvolvimento dos
campos no Complexo Parnaiba e os demais RS 66 milhdes foram referentes as atividades
de exploragdo. A major overhaul em Pecém Il, concluida no ultimo trimestre de 2019,
demandou RS 33 milhdes, e a inspecao e manutencao do Hot Gas Path das usinas
Parnaiba | e lll, gue demandou RS 85 milhdes.

Valor Econdmico Gerado e Distribuido

Em 2019, a Companhia gerou RS 3.630 milhdes em valor econémico direto e distribuiu RS 2.363
milhoes. O valor econémico acumulado no exercicio social de 2019 foi de RS 1.267 milhao.

<em Rs milhoes »

Valor Econémico Gerado e Distribuido 2019 2018
Receitas 3.630 3.696
Valor Econémico Direto Gerado 3.630 3.696
Custos Operacionais 1.285 1.477
Colaboradores - salarios, beneficios e contribuicdes 295 249
Pesquisa e Desenvolvimento 30 29
Governo 315 45
Pagamentos para provedores de capital 432 532
Dispéndios ambientais 7 6
Valor Econémico Distribuido 2.363 2.338
Valor Econémico Acumulado 1.267 1.359

O valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela ENEVA do governo,

durante o periodo, foi de RS 112,9 milhdes, composto por RS 51 milhdes relativos a
incentivos federais, sendo o valor mais relevante referente ao beneficio fiscal regional da
Superintendéncia do Desenvolvimento Lucro Liquido do Nordeste (Sudene), e uma parcela
menor correspondente ao Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT); bem como por
Rs 61,9 milhdes relativos a subvencao para investimento referente a incentivo fiscal no
Estado do Maranhado, concedido pela Lei n® 9.463/2011, que consiste em crédito presumido
de ICMS nas saidas de gas natural destinadas a usina termoelétrica movida a gas natural.
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Mercado de Capitais e Desempenho das Acoes

As acoes da ENEVA sao listadas no Segmento Novo Mercado da B3 e negociadas sob o

codigo ENEV3. Ao longo de 2019 as acdoes ENEV3 registraram aumento de 172%, valorizacao
significativamente superior a do principal indice de mercado da bolsa brasileira, Ibovespa -

Ibov (+32%) e do indice setorial de referéncia, indice de Energia Elétrica - IEE (+56%). O volume
financeiro médio negociado das acoes da ENEVA alcancou RS 33,5 milhdes em 2019, comparado
a uma meédia de RS 5,0 milhdes em 2018. As acOes da ENEVA encerraram o ultimo pregao de
2019 cotadas a RS 43,69/acao, representando um valor de mercado total de RS 13,8 bilhdes'™,
alcancando volume financeiro médio de Rs 53,1 milhdes no ultimo pregado do ano. O Valor da
Empresa saltou de RS 8,9 bilhdes ao final de 2018 para RS 17,7 bilhdes ao final de 2019'.

Desempenho ENEV3 e Indices

<Base 100: 31/12/2018 >

270 ENEV3
250 RS 43,69
230
210
190
170
150
130 IBOV
110 115.645
90
Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Ratings

Em 2019, pela primeira vez as agéncias de classificacao de risco de crédito Standard
& Poors Global Ratings (S&P) e Fitch Ratings (Fitch) atribuiram a Companhia ratings
nacionais de longo prazo.

Agéncia Emissao Rating
S&P ENEVA S.A. - Escala Nacional Brasil brAAA / Perspectiva Estavel
Fitch ENEVA S.A. - Rating Nacional de Longo Prazo AA+(bra) / Perspectiva Estavel

15 Valor de Mercado considera 100% das a¢bes da ENEVA, incluindo acoes detidas por Administradores.
16 Valor da Empresa equivale a soma do valor de mercado e da divida liquida da Companhia, ambas do final do periodo.
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A Governanca Corporativa incorpora uma Seqguindo as regras do Novo Mercado,
estratégia assertiva e sua tomada de segmento de listagem com os padroes
decisao é suportada por uma estrutura mais estritos de Governanca Corporativa
organizacional com processos solidos, por da B3, nossa estrutura de Governanca
meio de normas e principios que regem esta fundamentada nos principios da
nossa atuacao nas relacdes com clientes, transparéncia, equidade, accountability,
acionistas, colaboradores, fornecedores, responsabilidade corporativa e ética
prestadores de servicos, entidades publicas na aplicacdao das melhores praticas

e demais partes interessadas. recomendadas pelo Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (IBGC).

Estrutura de Governanca
Estatuto, Regimento
Interno e as Politicas %
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/.1
Velt BTG Pactual
Estrutura de Governanca 6% D207
A ENEVA S.A. é uma Corporation, isto
€, possui capital pulverizado. Com uma Dynamo 100% Cambuhy
unica classe de acdes, seu capital social 5% free float 23%
€ atualmente composto por 315.767.683
acOes ordinarias, negociadas na Brasil,
Bolsa Balcao — B3, sob o codigo ENEV3. Atrros Outros
5% 38%

A estrutura de Governanga da ENEVA reldne normas e principios que regem a organizacgao,
a operacdo e as relacdes da Companhia. E baseada no compromisso com o0s principios de

integridade, transparéncia e aplicacao das melhores praticas de boa governanca aliadas a
processos decisorios fortes e mecanismos que garantem agilidade, eficiéncia e qualidade.

Esse modelo representa a busca permanente pelo aprimoramento das praticas adotadas e
pelo equilibrio dos direitos de seus acionistas.

Em 2019 contamos atualmente com a seguinte estrutura de Governanca Corporativa:

ASSEMBLEIA DE
ACIONISTAS
N
e N
COMITE DE I COMITE DE
RECURSOS HUMANOS - FINANCAS
S CONSELHO y
- DE ADMINISTRACAO N
COMITE DE -~ COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO INVESTIMENTOS
\_ 0O J
I DIRETORIA
' A4
EXECUTIVA 5
AUDITORIA J COMISSAO DE
INTERNA COMPLIANCE
\\
A
Estrutura de Governanca
em detalhes ->
o7
Governanca
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Conselho de Administracao

0O Conselho de Administracao da ENEVA é o 6rgao maximo de governanca, de deliberacao
colegiada, responsavel por orientar, controlar e fiscalizar os negécios da Companhia e o
seu desempenho. Além dos assuntos previstos em lei ou no Estatuto Social da Companhia,
sdo incluidos na pauta das reunides do Conselho de Administracao topicos criticos ao
negocio, com importancia significativa em oportunidades, sustentabilidade e avaliagao de
riscos. Seus membros, que tém o dever de se reunir no minimo 6 vezes ao ano e sempre
que necessario em situacoes extraordinarias, podem ser indicados pela Administracao

ou por qualquer acionista da Companhia, sendo eleitos ou destituidos por meio da
Assembleia Geral de Acionistas, observando os requisitos instituidos pela Lei n°® 6.404/76,
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 e pelas Instrugdes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Atualmente o Conselho é composto por 7 membros, sendo 6 independentes. Nenhum
deles exerce funcdes executivas na Companhia e todos tém mandato unificado de 1 ano,
com possibilidade de reeleicao, de acordo com o seu Estatuto Social.

7 membros com mandato de 1 ano

6 membros independentes

FREQUENCIA MINIMA:
1 mulher 6 VEZES AO ANO

Composicao do Conselho de Administracao

Jerson Kelman Presidente do Conselho de Administracao
José Aurélio Drummond Jr. Vice-Presidente do Conselho
Renato Antonio Secondo Mazzola Membro Independente
Marcelo Pereira Lopes de Medeiros Membro Independente
Guilherme Bottura Membro Independente
Lavinia Hollanda Membro Independente
Felipe Gottlieb Membro Independente
A
Conselho de S

Administracao e
suas atribuicoes

Periodicamente é realizada por especialistas externos uma avaliacao do Conselho de
Administracao e de seus comités, levando-se em consideracao os seguintes aspectos: (i)
composicao; (ii) estrutura e organizacao; (iii) dinamica do Conselho; (iv) comunicacao e fluxo de
informacao com CEO e Diretoria, dentre outros.
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A ENEVA cumpre as disposi¢oes da Lei n° 6.404/76 e da CVM sobre conflito de interesses,
transacfes com partes relacionadas e sua divulgacao. Além disso, estabelece no Regimento
Interno do Conselho de Administracao e no Cédigo de Conduta os principios acerca do conflito
de interesses a serem seguidos pelos conselheiros, executivos e funcionarios da Companhia.

Qualquer conselheiro que possua efetivo ou potencial conflito de interesse ou que esteja
ligado a Parte Relacionada, cujas atividades preponderantes impliqguem existéncia, efetiva ou
potencial, de conflito de interesses com determinada matéria a ser examinada pelo Conselho,
devera abster-se de participar da parte da reuniao na qual tal matéria for analisada.

Ao longo do ano de 2019 foram realizadas 12 (doze) reunides do Conselho de Administracao da
Companhia, incluindo a aprovacdo de importantes matérias como por exemplo a participacao
em leilGes de energia, definicao do orcamento anual, elaboragao e atualizagao do planejamento
estratégico da Companhia, planos de captacao financeiro, entre outros.

Em 29 de abril de 2019 foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia cumprindo os
requisitos estabelecidos pela Lei das S.A.

A

. . o . Estatuto Social: 9
Diretoria Estatutaria e Executiva Diretoria Executiva

E responsavel pela execucdo da estratégia de negdcios definida pelo Conselho de
Administracao, pela elaboracao de planos e projetos e pelo desempenho operacional e
financeiro da ENEVA. O Diretor-Presidente atua como interface entre a Diretoria Executiva

e o Conselho de Administracao. A Diretoria Estatutdria da Companhia é composta por,

no minimo, 3 e, N0 Maximo, 7 membros, acionistas ou nao. Atualmente é composta por 4
membros, todos com prazo de mandato definido até maio de 2021. A Diretoria Executiva
possui atribuicoes elementares ao planejamento e a conducdo das operacdes da Companhia
alinhadas com a execucao das diretrizes propostas pelo Conselho de Administracao.

Composicao da Diretoria

Pedro Zinner Diretor-Presidente (Estatutdrio)

Marcelo Habibe Diretor de Financas (Estatutario)

Lino Cancado Diretor de Operacdes (Estatutario)

Luis Vasconcelos Diretor de Func¢des Corporativas (Estatutdrio)
Thiago Freitas Diretor Juridico, Governanca, Riscos e Compliance
Damian Popolo Diretor Institucional e Regulatério
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Comités de Assessoramento

Para apoiar os processos de tomada de decisao, a ENEVA conta com Comités Consultivos
do Conselho de Administracao, sendo eles: Comité de Auditoria Estatutario, Comité de
Financas, Comité de Recursos Humanos e Comité de Investimentos.

0 Conselho tem a liberdade de criar comités especializados para desenvolver e aprimorar
0 conhecimento de seus membros sobre topicos econémicos, ambientais e sociais.

Tais comités funcionam simultaneamente ao Conselho, em cardater permanente ou
temporario, sem poder de deliberacao, e devem assessora-lo em suas atividades. Os
comités se reportam apenas ao Conselho, atuando com independéncia em relacao a
Diretoria da Companhia.

Desde 2018 a Companhia conta com um Comité de Auditoria Estatutario, composto
por membros com grande experiéncia em questdes contabeis, controles internos

e de Compliance. O Comité exerce papel importante na governanca da Companhia
assegurando o equilibrio, a transparéncia e a integridade das informacodes financeiras
publicadas para os investidores.

Com uma missao e um planejamento estratégico baseado em um grande portfdlio de
oportunidades, o Conselho de Administracao conta com o auxilio do Comité de Financas,
integrado por membros do préoprio Conselho e de um especialista financeiro externo para
que as operacodes financeiras e demais assuntos dessa natureza sejam assessorados da
melhor e mais eficiente forma possivel.

Nesse sentido e considerando o numero de projetos de capital em andamento, o
Conselho criou o Comité de Investimentos responsavel por reportar a evolucao das obras
dentro dos cronogramas preestabelecidos.

Para auxiliar o Conselho nos aspectos relativos as questdes corporativas, tais como
remuneracao e beneficios, fixacao das metas anuais, planos de retencao, aprimoramento
profissional e sucessao, entre outros, o Conselho conta ainda com um Comité de
Recursos Humanos.

A
Composicao dos Comités —
Consultivos e suas atribuicoes
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7.2
Etica e Integridade

<GRI'205-2 | 419-1>

A ENEVA atua com ética, integridade e
honestidade. Todos os colaboradores e
fornecedores sao estimulados a adotar

uma conduta integra, em conformidade
com a legislagao brasileira, com as melhores
praticas empresariais e aderentes as nossas
politicas internas e aos principios do nosso
Cddigo de Conduta, instrumento que norteia
a atuacao da Companhia e direciona o
desenvolvimento dos negocios.

Para sistematizar esse tema na Companhia,
contamos com o Programa de Integridade,
criado em 2015, que contempla as politicas,
diretrizes e procedimentos para garantir
uma atuacao ética e aderente a legislacao
anticorrupcdo brasileira e as melhores
praticas de integridade do mercado,

e é também o mecanismo pelo qual
monitoramos a aplicacao do Codigo de
Conduta em nossas atividades.

A Companhia entende que deve contribuir
positivamente para a sociedade e
sustentabilidade dos negacios, sob o

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios
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ponto de vista de integridade e ética, com o
proposito de ser uma empresa que colabore
efetivamente para um mundo melhor. Para
garantir que essa cultura seja disseminada
para todos os colaboradores e fornecedores
da Companhia, buscamos sempre realizar
treinamentos e acdes de engajamento

e estimulo a adocdo das praticas que
contribuam com esse tema.

A area de Compliance tem amplas
competéncias, autonomia orgamentaria

de atuacao e é gerida por um gerente,

que responde ao Diretor Juridico e reporta

ao Conselho de Administracdo. A area de
Compliance apresenta um plano de trabalho
anual ao CA e relatorios periddicos ao Comité
de Auditoria e a Diretoria Executiva sobre 0s
avangos obtidos.

Em 2019, a Companhia nao sofreu multas ou
sang¢0es nao monetarias significativas por
nao conformidade com leis e regulamentos
relativos as areas social e econémica.
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade da ENEVA € coordenado pela darea de Compliance, e suas
atividades sao periodicamente reportadas a Diretoria Juridica e apresentadas ao
Conselho de Administracao. O Programa assegura 0s mecanismos adequados para
promover a conduta ética alinhada aos nossos principios e diretrizes.

Conheca a seqguir os principais mecanismos do Programa:

Due Diligence
de Terceiros
e Doacoes e

Patrocinios

Mapeamento
e Gestao
de Riscos

N

Treinamentos
e Comunicacao

Suporte da Alta

Administracdo Monitoramento

Canal de
Denuncia,
Investigacoes
Internas e
Remediacao

Politicas,
Diretrizes,
Procedimentos
e Cadigo de
Conduta

Codigo de Conduta

Reune as nossas principais diretrizes de conduta. Todos os colaboradores, ao ingressarem
na Companhia, recebem treinamento sobre o Codigo de Conduta e demais temas de ética e
integridade, e sao solicitados a tomar conhecimento e assinar o termo de aceite. Em 2019,
894 colaboradores proprios e 47 terceirizados foram treinados nesse topico.
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0 documento, disponivel no site para o publico externo e na intranet para todos os
colaboradores, aborda temas como Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Assédio, Trabalho
Forcado e Direitos Humanos, Interacdes com o Poder Publico, Relacdes com Terceiros,
Cumprimento das Leis de Defesa da Concorréncia, Conflito de Interesses, Canal de Denuncia
entre outros.

Em 2019 foi realizada por consultoria externa uma avaliacao para identificacao de possiveis
riscos de desvios de conduta relacionados ao nosso Cédigo de Conduta. Os riscos foram
classificados em alto, médio e baixo, e todos 0s considerados como alto foram tratados.

A
Cadigo de Conduta
ENEVA >

Normativos Internos

Estabelecem as diretrizes e condutas a serem observadas para evitar que situacoes de
corrupgao ou de nao conformidade ocorram nos negocios da Companhia, garantindo

uma atuagdo de acordo com 0s principios éticos e legislagao aplicavel. Os normativos sao
estabelecidos e revisados com apoio do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracao
e estao aderentes a legislacao anticorrupcao e as melhores praticas de integridade.

A Base Normativa do Programa de Integridade da
ENEVA é suportada pelos documentos abaixo:

Cddigo de Conduta

Cddigo de Conduta para Terceiro

Interac6es com o Poder Publico

Presentes, Brindes e Hospitalidades

Relacdes com Terceiros

Igualdade de Oportunidades e Respeito Mutuo
Defesa da Concorréncia

Doacodes e Patrocinios

Conflito de Interesses

NN N N N N N N N 2N 2

Gestao de Consequéncias
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Comissao de Compliance

Orgao multidisciplinar de cardter consultivo que analisa e apoia na tratativa as
consultas e relatos recebidos pelo nosso Canal de Denuncia.

Com o intuito de ampliar o escopo do Programa, areas-chave da Companhia integram
a Comissao de Compliance, com o objetivo de prestar apoio consultivo nos temas de
Compliance relativos as suas areas, trazendo maior assertividade nas apuracdes e no
acompanhamento dos casos de violagao, assim como no esclarecimento de duvidas e
apoio na correta interpretacdao do Codigo de Conduta e a sua disseminagao para toda
a Companhia.

Canal de Denuncia

A ENEVA possui um canal seguro, confidencial, externo e independente. Nele as denuncias
de infracGes ao Codigo de Conduta da ENEVA e a lei brasileira podem ser feitas de forma
anbénima por colaboradores, prestadores de servico e pela sociedade em geral.

Os relatos sao recebidos e apurados pela drea de Compliance e, para todos 0s casos
procedentes, sao tomadas medidas que variam desde adverténcia verbal ou escrita,
suspensao, até demissao, quando considerados graves, conforme a Diretriz de Gestao de
Consequéncias.

E de responsabilidade da drea de Compliance apurar, acompanhar e monitorar todos 0s
casos de violacao relatados no Canal de Denuncia da ENEVA e também orientar, esclarecer
duvidas e dar a correta interpretacao dos normativos de integridade e do Codigo de
Conduta, além de disseminar para toda a Companhia uma cultura de ética e integridade.

A Companhia orienta seus colaboradores a denunciar qualquer forma de atitude que
esteja em desacordo com o Codigo de Conduta por meio dos treinamentos presenciais
sobre Compliance para todos 0s novos colaboradores, além de apresentar o Programa de
Integridade e as principais diretrizes do Cadigo.
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Todos os relatos registrados no Canal

de Denuncia sao apurados conforme
procedimento de investigacao de relatos.
Desde o inicio do seu funcionamento,

em 2016, nao foram recebidos relatos
relacionados a corrupcao de agentes
publicos e discriminacdao. Em 2019,

foram registrados 39 relatos, sendo 5
considerados procedentes, conforme
tabelas abaixo:

Analisados e considerados procedentes 5

Analisados e considerados
parcialmente procedentes

Analisados e considerados improcedentes 16

Analisados e inaplicaveis ao canal 6

Encerrados por falta de
informacdes para analise

Para divulgar as diretrizes do Programa
de Integridade e fortalecer a cultura
€ética e de conformidade legal, seguimos
um plano anual de comunicacao sobre

o0 tema, envolvendo eventos, palestras
e campanhas para 0s N0ssos principais
publicos, que incluem liderancas,

colaboradores, terceiros e fornecedores.

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia
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Das denuncias recebidas e investigadas,

e classificadas como procedentes, uma
referia-se a assedio sexual, duas a asseédio
moral e duas a violacao das leis por parte
de fornecedores. A denuncia de assédio
sexual procedente resultou na demissao
do colaborador. As demais que se referiam
a assédio moral e violacdo das leis foram
aplicadas medidas, tais como adverténcia
e notificacao dos fornecedores conforme
previsto nos contratos.

Assédio Moral 18
Assédio Sexual 1
Conduta Inadequada 3
Consulta 5
Favorecimento de Fornecedor 2
Inaplicavel ao Canal 1
Roubo e Furto 1
Violacdo das Leis / Fornecedor 8

Canal de Dendncia ENEVA
0800 601 8679

www.contatoseguro.com.br
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Integridade na contratacao
de fornecedores

A disseminacdo dessas diretrizes para 0s No periodo coberto por este relatorio
fornecedores ocorre nos contratos, por todos os colaboradores proprios

meio de clausula especifica anticorrupgao, foram comunicados sobre os temas de
questionario de compliance, exigéncia Integridade referentes ao relacionamento
de aderéncia desses parceiros ao Cadigo com o poder publico, comportamento

de Conduta de Terceiros no cadastro ético, brindes e presentes, Lei

sistémico do fornecedor e due diligence de Anticorrupc¢ao e Canal de Denuncia.

Integridade no processo de contratagao.

Integridade em Doacoes e Patrocinios

As doacOes e patrocinios realizados pela empresa passam por due diligence e apenas
brindes institucionais sem valor comercial podem ser aceitos; 0s brindes e presentes nao
institucionais ofertados por clientes e fornecedores sao avaliados pela area de Compliance
para a possibilidade de aceitacao ou recusa.

Combate a Corrupcao

A Companhia esta fortemente engajada em combater qualquer forma de corrupcao, fraude,
suborno, favorecimento, trafico de influéncia, extorsao, lavagem de dinheiro e propina nas
suas relacdes internas, com fornecedores, parceiros ou agentes publicos.

Todas as operacoes, incluindo as areas de Meio Ambiente, Juridica, Recursos Humanos,
Relagcao Externa, Suprimentos e Governanga expostas ao relacionamento com 6rgaos
publicos sao consideradas na avaliacdo de risco de corrupcao.

Todos os fornecedores da ENEVA sao obrigados, desde a fase de cadastro, a aceitar o Codigo
de Conduta para Terceiros e, quando contratados, os contratos possuem, obrigatoriamente,
clausulas anticorrupgao para assegurar o cumprimento dos principios anticorrupcao

da Companhia. O processo de compra ou servico igual ou superior a RS 2 milhdes passa

por uma avaliacdo de integridade. No periodo que cobre este relatdrio foram avaliados

221 processos, minimizando riscos com fornecedores. Adicionalmente, a ENEVA possui

uma diretriz de doacao e patrocinios, e o processo de concessao também passa por uma
avaliagao de risco de integridade.

o7
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Em 2019, publicamos a revisao da Diretriz de Gestao de Consequéncia e estabelecemos

um procedimento de investigacao de relatos; além disso, adotamos sistematicamente
medidas de prevencao e controle, como por exemplo, o registro das reunides em que ha
interacao com o poder publico para tomada de decisao. Esse registro ocorre por meio de um
aplicativo, gerido pela area de Compliance, onde as areas efetuam o registro da finalidade
da reuniao, tipo de drgao publico e participantes. Através desse monitoramento efetuamos
treinamentos e comunicacdes especificas para as areas que estao expostas as interacdes
com entidades publicas.

A ENEVA adota politicas anticorrupcao e dissemina seus conteudos para todos os
colaboradores, incluindo Executivos e Conselheiros, que recebem treinamento e
comunicacao sobre o tema com o intuito de orientar que suas acoes e decisdes no ambiente
profissional sejam pautadas pela ética.

Treinamentos em 2019

Para promover uma cultura corporativa alinhada as nossas diretrizes de conduta e principios
éticos, oferecemos treinamentos com essa tematica, em formato e-learning e presencial,
para todos colaboradores, incluindo terceiros.

Relacionamento com o Compliance, Programa
Poder Publico de Integridade
Etica, Codigo de
Conduta, Politicas de
Integridade, Canal de
Denuncia e Gestao de

Consequéncias

Etica e Integridade

Governanca
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Como uma das principais agoes de 2019, na semana do Dia Internacional do Combate

a Corrupcao foi realizado um evento, direcionado a todos os colaboradores, com a
participacao do Diretor-Presidente, do Diretor Juridico e do Diretor de Servicos Corporativos,
em que utilizamos canais internos de comunicacao para trazer reflexdes sobre ética, além
de contar com palestra ministrada por um consultor externo capacitado sobre o tema,
transmitida simultaneamente para todas as unidades operacionais, onde se discutiu sobre o
combate a corrupgdo e 0s principais topicos da Lei Anticorrupcao.

- Formato - Participacao
On-line e presencial 231 colaboradores

Minuto Compliance

Na disseminacao da cultura ética utilizamos também o Minuto Compliance, composto por
textos sobre diversos assuntos relacionados com os temas de conduta ética, integridade
profissional, brindes e presentes, Canal de Denuncia e Lei Anticorrupc¢do, enviados
periodicamente a todos os colaboradores via e-mail marketing e publicados quinzenalmente
no boletim semanal.
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7.3
Gestao de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos na ENEVA segue os principios éticos da Companhia,
seus valores e cultura, e apoia o plano de crescimento, o planejamento estratégico e a
continuidade dos negdocios. Ele visa reduzir o grau de incerteza no alcance dos objetivos e
na preservacao do valor e perpetuidade dos negdcios, além de promover a gestao integrada
de todos os riscos aos quais a ENEVA esta exposta. Todos os 6rgaos de governanga e
lideranca da Companhia sao envolvidos e tém o papel de disseminar suas diretrizes para 0s
colaboradores, propiciando uma cultura de antecipacdo e prevencao ao risco.

A Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, se aplica
a Companhia e suas controladas, bem como aos seus colaboradores e Administradores. Ela
estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e é a base de
todo esse processo que também segue os padrdes internacionais COSO-ERM (Enterprise
Risk Management) e ISO 31000.

Para evitar a exposicao da Companhia aos possiveis riscos, trabalhamos
continuamente na identificagao, avaliagao, tratamento, monitoramento e
comunicacao aos Administradores. Buscando sempre assegurar o cumprimento das
diretrizes definidas para operacionalizar a estrutura da Politica de Gerenciamento de
Riscos, adotamos o conceito das Trés Linhas de Defesa.

12 Linha de Defesa
- Responsaveis: gestores das areas de negocio e de suporte.

- Papel: assegurar a gestao de riscos dentro das suas responsabilidades
organizacionais.

22 Linha de Defesa
- Responsaveis: diversas areas, incluindo Governanca, Riscos e Compliance.

- Papel: apoiar a1? Linha de Defesa no gerenciamento dos riscos e atuar de
forma consultiva junto as areas executivas, com avaliacao e reporte sobre o
gerenciamento dos riscos e 0 ambiente de controle da ENEVA.

32 Linha de Defesa
-~ Responsavel: Auditoria Interna.

- Papel: fornecer opinides Independentes ao Conselho de Administracao, por
meio do Comité de Auditoria, sobre o processo de gerenciamento de Riscos e a
efetividade dos controles internos.

07
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Principais riscos a que estamos expostos

scional

Possibilidade de
ocorréncia de
perdas resultantes
de falha, deficiéncia
ou inadequacao de
processos internos,
pessoas e ambiente
tecnoldgico, ou de
eventos externos.

Possibilidade de
implementagao de uma
estratégia ineficaz que
fracasse em alcancar os
retornos pretendidos.

Realizamos assessments anuais com

a primeira linha de defesa, isto €, com
todas as areas de negocio, projetos e
suporte, incluindo reunides presenciais
para mapeamento dos riscos. Os riscos
sdo classificados em funcao de uma

matriz incluindo o eixo de probabilidade e
impacto. Os impactos considerados podem
ser caracterizados em esferas distintas:
financeira, legal/regulatoria, reputacional,
salde e seguranca/comunidades e meio
ambiente. Periodicamente, € realizado
monitoramento dos riscos pela area de
Governanca, Riscos e Compliance, onde sao
atualizados a classificacao final, os status
de controles e acompanhamento dos
planos de acao. Novos riscos podem ser
mapeados a qualquer momento.

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios
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Associado

as finangas

da ENEVA,
incluindo riscos
de mercado,
crédito e liquidez
em transacgoes
financeiras.

Possibilidade de
ocorréncia de
maodificagdes nas
regulamentacoes

e acoes de 6rgaos
reguladores, que afetam
significativamente a
Companhia.

Em novembro de 2019, através de
aprovacao da Diretoria Executiva, a ENEVA
estabeleceu o seu Plano de Gerenciamento
de Crises, cujo objetivo principal é preparar
a Companhia para atuar em situacoes desse
tipo. A gestao de crises € responsabilidade
de cada area da empresa e todos atuam

de forma integrada e coordenada para

a solucao do problema, por meio de
medidas operacionais, gerenciais e de
comunicacao. Os principios basicos do
modelo de gerenciamento de crises da
ENEVA sao agilidade, responsabilidade

e respeito. Foram treinadas 87 pessoas-
chave para uma eventual crise. Em 2020
espera-se dar continuidade ao projeto
realizando simulados e mais treinamento
para pessoas relevantes no processo da
Companhia.
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Além disso, também em 2019, a area de
Controles Internos em conjunto com a
area de Tecnologia da Informacgao realizou
projeto de saneamento de perfis com foco
em segregacdo de funcao e mitigacao de
acessos indevidos. Foram eliminados 899%
dos riscos de acesso no ERP da Companhia
e reducdo de 999% Nos riscos criticos.

Outro destaque, na reestruturacao da
ENEVA Comercializadora a Gestao de Riscos
estabeleceu um processo de verificacao de
riscos de mercado e crédito na atuacdo da
Comercializadora de Energia. Na avaliagao
de riscos de mercado foram aprovados
limites de risco utilizando a métrica do
valor em risco (VaR) para acompanhamento
do portfdlio de operacdes executadas na
comercializacao. Além disso, definiu-se um
modelo de avaliagao e concessao de crédito

Gestao de Riscos
Formuldrio dereferéncia ~ —»
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interno para as contrapartes. Esses riscos
e meétricas tém acompanhamento diario

e reporte semanal para a comissao de
riscos criada. A composicdo da comissao de
riscos inclui o Diretor-Presidente, o Diretor
Financeiro, o Diretor Juridico, o responsavel
pela comercializadora de energiae o
responsavel pela area de Governanca,
Riscos e Compliance.

No contexto da participacao em leildes de
Energia, a Gestao de Riscos também exerce
papel fundamental na elaboracdao de uma
proposta. Os principais riscos estratégicos
sao mapeados, e medidas de mitigacao
elaboradas para a correta avaliacao e
aprovacao do projeto no Conselho de
Administracdao e acompanhamento no caso
de sucesso no leildo.

Gestao de Riscos | Politica
Gerenciamento de Riscos =

ririStiit e [rechey de tecargs)
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< GRI102-11 | 102-21 | 103-1 | 103-2 | 103-3>

0 nosso negdcio exige uma atuacao de exceléncia pautada pela gestao responsavel

dos impactos que a nossa atividade pode gerar na sociedade, no meio ambiente e nas
comunidades do entorno de nossas operacoes. Visando mitigar possiveis impactos
negativos decorrentes de nossas atividades, contamos com um Sistema de Gestao
Operacional de Saude, Seguranca e Meio Ambiente que, em 2019, foi reconhecido como
case de sucesso pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
sendo apresentado como exemplo no Workshop de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
Terrestre (SOMAT).

Para gerenciar os possiveis impactos na entrega de nossos servicos e na contribuicao para

0 desenvolvimento das localidades em que atuamos, realizamos melhorias constantes em
N0Ss0s processos, mantendo-o0s alinhados ao principio da precaucdo, sendo que ao longo do
ano cumprimos todas as obrigacdes legais relacionadas ao tema.

Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia Desempenho  Governanca
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<GRI'304-2>»

NGs nos preocupamos com a minimizacao dos potenciais impactos significativos diretos

e indiretos das nossas atividades na biodiversidade. Para tanto, realizamos estudos
ambientais de impacto prévio para embasar as tomadas de decisao no desenvolvimento
de novos ativos, de forma a avaliar a viabilidade ambiental e, sempre que possivel, eliminar
0s potenciais efeitos negativos de nossas operacdes. Por meio de programas de controle e
monitoramento socioambiental buscamos garantir esse menor impacto possivel e, quando

necessario, sua mitigacao.

dos ativos de geracao

Os possiveis impactos em
biodiversidade sao concentrados
na perda de area de vegetacao
Ccom a sua supressao. Para obter
o requerimento de Autorizacbes
de Supressao Vegetal (ASV),
conforme exigido pela legislacao
brasileira, realizamos estudos e
inventarios florestais em que sao
realizados trabalhos de campo
para a coleta de dados sobre o
habitat. Em areas impactadas,
realizamos compensacoes
ambientais por meio do plantio
de espécies nativas e/ou do
incentivo financeiro a projetos
socioambientais.

Na fase de construcao > > Nos ativos de E&P >
AN AN

Os principais impactos sao
gerados na fragmentacao

de cobertura vegetal para
implantacao e operacao dos
pocos de gas natural e seu
escoamento. Assim como feito
na fase de construcao dos ativos
de geracao, 0s mesmos cuidados
sao executados atraveés da
realizacdo de estudos ambientais
e eventuais compensacoes para
areas impactadas.

Os principais impactos sao
referentes a ruidos, langcamento
de efluentes e emissoes
atmosféricas. Para garantir a
minimizacao desses pontos,
mantemos rigorosamente

0s Programas de Controle e
Monitoramento Socioambiental.

A seguir, sao apresentados os Programas de Controle e Monitoramento Socioambiental

desenvolvidos e mantidos pela ENEVA em 2019, com a apresentacao e discussao dos resultados.
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Estabelecemos controles para a protecao do meio ambiente e adotamos padrdes internos
rigorosos de qualidade ambiental em todas as unidades. Também promovemos medidas
para que, em todas as etapas dos projetos, seja considerado o uso de tecnologias, materiais,
equipamentos e produtos que previnam e minimizem 0s impactos ao meio ambiente.

Todos os resultados do controle e monitoramento socioambiental realizados pela ENEVA
em 2019 foram apresentados aos 6rgaos ambientas competentes e estao disponiveis para
consulta publica nos processos de licenciamento ambiental de cada 6rgado.

Controle e Monitoramento das Monitoramento da Qualidade do Solo;

EmissGes Atmosféricas; Monitoramento da Fauna Terrestre e

Controle e Monitoramento dos Aquatica;

Efluentes Liquidos; Monitoramento do Ruido;

Monitoramento da Qualidade da

) o R Comunicacao e Relacionamento com
Agua Superficial e Subterranea;

Comunidade Local;
Gestao e Monitoramento dos

) Educacdao Ambiental;
Residuos Sdélidos;

) o Contratacao e Apoio da Mdo de Obra Local;
Monitoramento Meteoroldgico

e da Qualidade do Ar; Reassentamento de Populacao.

Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia Desempenho  Governanca Pessoas Anexos




Relatorio de Sustentabilidade

Por meio de nosso sistema de controle de prazos e cumprimento de requisitos legais,
realizamos a gestao de mais de 100 licencas e autorizacbes ambientais, totalizando mais de
1.000 condicionantes distribuidas em nossas unidades operacionais.

Em 2019, a manutencao das licencas existentes e a emissao de 66 licencas e autorizacoes
garantiram o fortalecimento e a expansao da Companhia, principalmente nas Regides Norte
e Nordeste do pais. Cumprimos com todos 0s prazos firmados para o desenvolvimento,
construcao e operacao de nossos ativos.

Dentre as licencas emitidas ou renovadas em 2019, 55% referem-se aos ativos de exploracao
e producgao de hidrocarbonetos, o que garantiu ao longo do ano:

Continuidade das campanhas de pesquisa sismica e perfuracao de pocos nos Estados
do Maranhao e Amazonas.

Implantacao de novos gasodutos para producao e escoamento de gas natural dos
Campos de Gaviao Preto, Gaviao Branco, Gaviao Branco Norte, Gaviao Azul e Gaviao
Vermelho.

Manutencao operacional do STGP, responsavel pelo fornecimento de gas ao Complexo
Termoelétrico Parnaiba.

Os outros 45% referem-se aos ativos de geragao de energia elétrica, garantindo:

Cumprimento do prazo de inicio das obras do Projeto Azuldao-Jaguatirica.
Viabilidade locacional e construcao de projetos renovaveis (edlico e solar).

Continuidade do fornecimento de recursos hidricos para manutencao operacional das
UTEs Parnaiba l, 11, lll e IV.
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<em2019>»
Maranhao
72%
Sismica Rio Grande do Norte ’
12% . 3%
Por Tipo Geracdo Por
de Negdcios 45% Roraima Estado
6%
Pe(r)furagéo Amazonas
25% 13%

Em 2019, todos os compromissos firmados por meio de Termos de Compromisso e
Compensacao Ambiental foram devidamente pagos, somando o valor de RS 1,94 milhao
transferidos a Unido, atendendo ao previsto na Lei 9.985/2.000 (Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao da Natureza - SNUC).

<GRI303-1 | 303-2 | 303-3 | 303-4 | 303-5 |305-1 | 305-2 | 305-4 | 305-5 | 306-1 | 0G7>
< SASB IF-EU-110a.1 | IF-EU-110a.2 | IF-EU-140a.1 | IF-EU-140a.3 | IF-EU-150a.1>»

No tocante a acdes que podem interferir direta ou indiretamente no meio ambiente,

adotamos os seguintes procedimentos:

Acompanhamento e garantia do
cumprimento dos requisitos legais aplicaveis
as atividades realizadas ao longo do Ciclo do
Empreendimento.

Exigéncia de garantia do atendimento as
conformidades legais contratuais por parte
das empresas contratadas.

Garantia de que a execucdo das atividades
ocorra de acordo com as melhores praticas
da industria, visando prevenir e minimizar os
impactos ao meio ambiente.

As atividades deverdao estar amparadas pelas
licengas ambientais vigentes emitidas pelos
orgaos ambientais competentes, estando
sempre disponiveis para visualizagao e
consulta nas instalagoes.

Carta Apresentacao Covid-19 Negocios Estratégia

Identificacao dos aspectos e impactos
ambientais significativos as operacoes e
estabelecimento de a¢des para prevenir,
mitigar e compensar tais impactos.

Elaboracao de inventarios de emissoes
atmosféricas, efluentes e residuos, 0s

quais devem indicar as fontes de geracao e
quantidade estimada, assim como formas de
acondicionamento e destinacao final.

Garantia de que os residuos solidos e
efluentes oriundos das atividades tenham
armazenamento temporario, tratamento e
destinacao final ambientalmente adequada,
com registro documental referente a
destinacao final.
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Nossos ativos de geragao representam o maior volume de captagao e consumo de agua em
nossa operacao. Nas termoelétricas o0 consumo meédio de agua pode variar dependendo do tipo
de ciclo e tecnologia de refrigeracao empregados, da umidade e da temperatura ambiente e,
também, das caracteristicas quimicas e fisicas da agua captada, sendo o resfriamento do ciclo
agua-vapor o maior consumidor.

Eficiéncia na Captacao

Objetivando reduzir o consumo e a captagao de agua nova, buscamos maximizar e manter

a eficiéncia da geracao de energia e utilizamos o sistema semifechado de resfriamento por
torres umidas de ventilacao forcada. Nesse sistema a dgua tem sua temperatura reduzida e é
recirculada por diversas vezes, quando entao € descartada.

Ao longo do desenvolvimento de qualquer projeto, fazemos uma avaliacao preliminar
considerando a viabilidade ambiental, tecnoldgica e locacional do empreendimento. Nessa
etapa é definida a melhor alternativa para captacao de agua com base em estudos técnicos,
estimando se o corpo hidrico receptor tem vazao suficiente para a demanda necessaria. Em
2019, N0ss0s ativos de geragao captaram um total de 13.342 ML de agua, sendo a agua do mar
em Itaqui a principal fonte de captacao.

<megalitros e %>

Agua Subterranea
5%

Total

13.342
megalitros

Agua do Mar
42%

Agua Superficial
27%
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Para gerir nossa eficiéncia nesse processo, utilizamos a taxa de captagao de agua que em 2019
permaneceu estavel quando comparado a 2018, mas continuou 15% abaixo dos patamares de
2017, refletindo a estabilizacao das boas praticas e esforcos operacionais implementados em
2018 para aumento da recirculacao de agua na geracao, principalmente em Pecém Il.

< M3/MWH > < M3/MWH >
3,90
1,75
1,45 1,49
2,13
0,72
2017 2018 2019 ITAQUI PECEM PARNAIBA

UTE Itaqui (MA)

A UTE Itaqui faz captacao de agua da Baia de Sao Marcos, em Sao Luis, MA, onde nao ha
restricoes de volume a ser captado por se tratar de agua do mar. Sao realizados e apresentados
ao IBAMA monitoramentos periddicos de qualidade da agua que atestam que a Companhia
sempre devolveu a agua em condicOes melhores do que a captada.

UTE Pecém Il (CE)

A UTE Pecém Il, em Sao Gongalo do Amarante, CE, firmou contrato de fornecimento de agua
com a concessionaria do Estado do Ceard, autorizado por meio de outorga. Destaca-se que
para minimizar o impacto e otimizar o uso da agua, a UTE Pecém Il adotou tratamento quimico
especifico que possibilitou aumentar de 3,5 para 15 vezes 0 numero de recirculagoes de agua
nas torres de refrigeracdo. O resultado desse processo € a menor captacao e consumo de agua
e, consequentemente, menor geragao de efluentes industriais.
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Complexo Parnaiba (MA)

Para o processo de geracao de energia do Complexo Parnaiba, captamos agua do Rio Mearim,
Ccom autorizagao da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhao
(SEMA). Seguindo essas premissas, a vazao de agua captada atualmente pela ENEVA é de

0,16 m?3/s, o que representa 0,4% da capacidade disponivel de dgua no rio. Com a entrada
operacional das UTEs Parnaiba V e VI, é previsto um aumento natural ao longo dos proximos
anos de consumo de dgua que passarad a ser de até 0,58m?/s, ja previsto em nossa outorga de
uso de agua emitida pelo Estado do Maranhao.

Para garantir a seguranca e a eficiéncia no uso desse recurso, realizamos:

Estudos técnico-cientificos em hidrologia para atender aos limites estabelecidos pela legislacao e as
condic¢Oes hidrologicas do rio.

Avaliacdo da qualidade da agua de retorno, por especialistas, que constataram que a agua é
devolvida em condicbes melhores do que quando é captada, mantendo a temperatura e outros
parametros de monitoramento do Rio Mearim em suas condicfes naturais.

Monitoramento da vazao do rio no periodo mais seco, para garantir a disponibilidade hidrica.

Aproveitamento de agua da chuva como alternativa para economizar a agua do rio.

< M3/MWH » <M3/MWH >
2,01
1,1
L 1,61
0,88 0,80
0,26
2017 2018 2019 ITAQUI PECEM PARNAIBA
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Consumo Responsavel

Nas operacoes da ENEVA, todo o processo de gestao do consumo de agua é monitorado por
indicadores que sao acompanhados mensalmente e abordados nas reunioes de gestao. Assim
CoOmo na captacao, o principal consumo, ou seja, o quanto foi captado de agua excluindo-se a
parcela devolvida como efluente tratado, € representado pelas unidades de geragao. Em 2019,
esses ativos consumiram 7.139 ML, mantendo nosso consumo de agua por MWh dentro da
meédia” do setor termoelétrico.

O principal indicador para medir a eficiéncia na gestao do recurso € a taxa de consumo de agua,
gue monitora a quantidade de agua consumida (m?3) por MWh gerado. Em 2019 houve reducao
de 99 na taxa, quando comparado ao ano de 2018, e reducao acumulada de 329 desde 2017.

Destaca-se que em 2019, outro grande avanco na direcdo de melhorar cada vez mais a eficiéncia
no consumo da agua foi a adocao da tecnologia Air Cooled Condenser (ACC) para resfriamento
do ciclo agua-vapor no projeto UTE Jaguatirica Il. Nesse tipo de operacao, a refrigeracao do ar
quente ocorre com trocas térmicas com ar atmosféricos por meio de ventiladores e, dessa
forma, nao havera consumo significativo de agua, poupando sua captacao para o processo de
geracao de energia.

0O consumo de agua industrial em plantas com tecnologia de resfriamento a seco, como esta
sendo construida a UTE Jaguatirica Il, equivale a cerca de somente 0,5% do consumo de agua
em termoelétricas com resfriamento a umido, ou seja, termoelétricas com condensadores e

torre de resfriamento.

17 Fonte: Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA): Uso de dgua em termoelétricas (bit.ly/3iQZiSN)
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¢GRI OG5 »

Em todas as operacOes onde ocorre o0 descarte de agua ou efluentes, estabelecemos controles
para que essa atividade seja realizada seguindo nossas diretrizes internas e legislacoes federal,
estadual e municipal, com destaque para o atendimento a Resolucdo CONAMA 430/2011 sobre

0 descarte de efluentes.

Nao realizamos nenhum descarte ou escoamento de agua que afete significativamente corpos
hidricos, habitats ou areas com alta sensibilidade ambiental. Onde nao ocorre tratamento e
descarte de efluentes por empresa contratada, a Companhia realiza a gestao primaria com base
em procedimentos legais e aplicaveis ao tratamento e o respectivo lancamento de efluentes.
Nesses casos, possuimos Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETE) proprias, além de
programas de monitoramento e controle de qualidade dos efluentes antes do descarte final.

Os efluentes gerados em nossas operacoes de Exploracao & Producdo de gas natural podem
variar dependendo da atividade, como a intervencdo sismica, perfuracdao de pocos ou
producdo/tratamento de gas. Os volumes sao significativamente menores do que os efluentes
gerados na geracao de energia, que demanda mais agua em seu processo e representam a
fonte mais significativa de geracao de efluentes industriais em nossa operacao.

Visando constantemente medir e garantir essa eficacia, cada um de nossos ativos operacionais
conta com planos especificos de monitoramento estabelecidos junto aos 6rgaos ambientais

e conforme as exigéncias legais para cada tipo de efluente. Em 2019, nossos ativos de geragao
apresentaram uma taxa de 0,69 m3*/MWh, somando 6.204 ML de efluentes industriais gerados,
tratados e descartados atendendo aos padroes ambientais aplicaveis.
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Os principais residuos gerados em nossa operagao sao as Cinzas, provenientes das atividades
de geracao de energia a carvao mineral, e o cascalho de argila, proveniente da perfuracao

de pocos de gas natural. Buscamos, sempre que possivel, investir esfor¢cos para encontrar
solucdes sustentdveis para o reaproveitamento desses materiais, transformando-os em
subproduto e, quando isso nao € possivel, seguimos a legislacao, dando a destinacao correta
aos residuos descartados.

Conheca a seguir algumas das iniciativas de reuso e descarte dos residuos gerados em nossa
operacao.

Reaproveitamento sustentavel das cinzas de carvao

Reducao de CO,e na producao de cimento

As cinzas provenientes do processo de geracao de energia nos ativos a carvao (ltaqui e Pecém
I), sao vendidas para cimenteiras no Maranhao e no Ceard, que reutilizam esse insumo para
diminuir a quantidade de clinquer em sua linha de producao, uma boa pratica reconhecida
pelo mercado, que contribui para o desenvolvimento local da industria cimenteira e promove
a reducao da emissao de CO,e indiretamente. Com essa acao, a ENEVA cumpre a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, deixando de dispor as cinzas em aterros no Maranhao e no
Ceara. Em 2019, foram geradas 53.235 toneladas de cinzas de carvao, das quais 100% foram
reaproveitadas, sendo destinadas para as cimenteiras locais.

Conservacgao dos recursos naturais na construgao de estradas

Em 2019, a ENEVA participou do projeto que utilizou as cinzas de carvao provenientes da
geracao de energia elétrica do Complexo Termelétrico de Pecém na pavimentag¢ao de uma
estrada de 1,3 km que da acesso ao Complexo. As cinzas substituem entre 50% e 95% a
necessidade do solo natural na composicao do asfalto, o que possibilita uma menor utilizacao
de solo nativo e, consequentemente, preserva as jazidas naturais.
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Reducao da geracao de cascalho e no uso de fluido sintético na perfuracao de pocos

Em 2019, todos 0s 15 pocos perfurados ao longo do ano foram executados utilizando a
completacao monobore. Nesses pocos, cada secao € perfurada e cimentada por completo até
a superficie, em uma velocidade maior, com mais eficiéncia e com menor consumo de recursos,
consequentemente também com menor geracao de residuos.

Quando comparado a execucao convencional de pocos, o uso dessa técnica demanda 24% a
menos de fluidos de perfuracao, promovendo ainda a reducao na geracao de cascalho na 2@

fase de producao dos pocos em 32% na média. Dessa forma, somente em 2019 a geracao de
mais de 700 toneladas de cascalho nao inerte foi evitada. Nos ultimos 5 anos, mais de 2.200
toneladas foram evitadas.

Reducao do uso de explosivos na aquisicao de dados sismicos

A aquisicao de dados sismicos, etapa inicial para identificar possiveis acumulacoes e definir
localidades para perfuracao de pocos, utiliza explosivos. A utilizagcao de sensores de ultima
geracao nos possibilitou aumentar a sensibilidade dos dados adquiridos, com otimizacao e
reducao da quantidade de explosivos necessarios. Ao compararmos a quantidade necessaria de
explosivos utilizando técnicas convencionais, e tendo como base as linhas sismicas executadas
pela ENEVA a partir de 2019, podemos inferir uma reducdo de 67% no uso de explosivos para a
aquisicao de dados sismicos.

Dl
DD
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Conscientes do impacto em potencial de nossa atividade, estabelecemos metas e adotamos
medidas para controlar as emissdes provenientes de nossas operacfes. Monitoramos nossas
emissOes por meio da metodologia GHG Protocol e podemos perceber uma reducao gradual na
intensidade de emissao por energia gerada em nossa operagao.

Além disso, estabelecemos e monitoramos limites internos por meio do Continuous Emissions
Monitoring System (CEMS), sistema reconhecido internacionalmente e indicado pela United
States Environmental Protection Agency (US EPA) para determinar a concentracao de gases e
de material particulado por meio de sensores instalados dentro das chaminés, gerando dados a
cada 15 minutos, o que possibilita 0 monitoramento 24 horas por dia.

Emissoes Atmosféricas nas Operacoes (mg/Nm?3)

Todas as usinas da ENEVA, sejam elas a carvao ou a gas'8, utilizam tecnologia denominada Low-
Nox, que tem como premissa a baixa emissao de NOx. O conjunto formado pelo sistema de
combustao e a caldeira adota o projeto de queimador em dois estagios, minimizando a injecao
de ar e controlando a temperatura de combustao.

As usinas a carvao utilizam também um equipamento de abatimento de emissdes de SOx, 0
Semi-Dryer Absorber (SDA) e filtros de manga para a reducao da emissao de particulas sélidas.
Além disso, o descarregamento do carvao mineral importado que é estocado em nossas usinas
é feito por meio de correias transportadoras que sao enclausuradas com o objetivo de evitar
emissoes fugitivas e ruidos. Desenvolvemos procedimentos especificos para movimentar as
pilhas de carvao de nossos patios e aplicamos produtos quimicos (polimero) que aglutinam

as particulas de carvao e agua em momentos especificos de movimentacao das pilhas,
dificultando dessa maneira o arraste das particulas de carvao pelo vento.

<Itaqui» «Pecemli» <« Complexo Parnaiba »
NOx S02 MP NOx S02 MP co NOx
(mg/Nm?3) (mg/Nm?3) (mg/Nm?3) (mg/Nm?) (mg/Nm?3) (mg/Nm?) (mg/Nm?3) (mg/Nm3)
e 10 60 0 00 1250 0 8 4
Interna 5 9 5 5 5 5 5 5
Limite
Legal 510 1386 500 500 1386 500 65 50

18 A UTE Parnaiba IV é composta por motores que ndo possuem regulamentagao vigente para controle e monitoramento de emissdes atmosféricas.
Por isso, nao é aplicavel tecnologia Low-NOx.
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Os Gases de Efeito Estufa sao responsaveis pelo controle da temperatura do planetae o
aumento de sua concentracdao na atmosfera tem impacto no aquecimento global. Cientes
desse impacto, realizamos a¢cdes de monitoramento, eficiéncia e mitiga¢ao visando a reducao
das emissoes de GEE provenientes da nossa atividade.

5.478.635 1.725,87 0,60
tCO,e tCO,e tCO,e/MWh
EmissOes diretas EmissOes diretas Intensidade total
Escopo1 Escopo 2 das emissoes
AN o aom  aoie  SOEMAMARMSSO  o; aoip o
Geragao ENEVA 0,66 0,60 0,60 Tratamento ENEVA 0,051 0,047 0,047
Geracao a Carvao 0,99 0,86 0,87 STGP 0,051 0,047 0,047
Itaqui 0,99 0,89 0,88
Pecém Il 0,99 0,84 0,87
Geracdo a Gas Natural 0,47 0,46 0,46 «tCOe/MWh>
Parnaiball 0,55 0,54 0,56 0'66 0,60 0,60
Parnaiba ll 0,36 0,36 0,36
Parnaiba lll 0,55 0,54 0,56
Parnaiba IV 0,51 0,50 0,51

2017 2018 2019

Em 2019, a intensidade das emissdes de Gases do Efeito Estufa (nivel I), no ambito da
geracao de energia, se manteve nos niveis de 2018, continuando 8% abaixo da taxa de
intensidade de 2017. Essa reducao, mantida em 2019, é em virtude do menor consumo de
combustivel por MWh gerado, do menor uso de diesel nas partidas das usinas a carvao,
além dos esforcos operacionais para manter a eficiéncia das usinas. Conheca as iniciativas
para reducao de GEE em nossas operacdoes a seguir.

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia Desempenho  Governanca Pessoas Anexos



Relatodrio de Sustentabilidade

Principais ac6es para controle e reducao de GEE nas operacoes

Expansao do gas natural: nossa principal fonte geradora que, guando comparado com
outros hidrocarbonetos, € muito menos poluente.

Reaproveitamento do vapor na geracao de energia (fechamento de ciclo): com

a entrada em operacao dos projetos de Parnaiba V e VI esperamos uma melhoria de
aproximadamente 20% na eficiéncia das emissdes do Complexo Parnaiba. A partir

da tecnologia de ciclo fechado, esses projetos aproveitarao o vapor gerado para
producdo de energia na UTE Parnaiba | e na UTE Parnaiba Ill para adicionar mais 385
MW e 92 MW, respectivamente, sem nenhuma queima adicional de gas. Em Roraima, o
Projeto Jaguatirica Il também prevé o uso de ciclo combinado para geracao de energia,
trazendo mais eficiéncia nas emissoes.

Sem comprometer a energia assegurada nos contratos vigentes, planejamos
nao mais desenvolver novos projetos a carvao e a buscar junto aos diferentes
stakeholders solu¢des que minimizem a utilizacao desses ativos, sem prejuizo da
estabilidade do sistema.

Utilizacao de combustivel mais eficiente e menos poluente: nas nossas usinas

a carvao utilizamos carvao importado, que por ter maior poder calorifico em
comparacao com o nacional, reduz o consumo do combustivel e, por consequéncia, a
emissao CO,e/MWh.

Expansao do portfolio de renovaveis: outra linha de ativos da Companhia que
contribui para a reducao dos Gases de Efeito Estufa (GEE) e no combate as mudancas
climaticas. A planta fotovoltaica em Taua, no Estado do Ceara, opera desde 2011 e foi a
primeira planta de energia solar do pais a integrar o Sistema Interligado Nacional (SIN).
Atualmente, existem novos projetos de expansao em desenvolvimento na regido e
temos avaliado outros estados com potencial para geragdo de energia solar.

Reutilizacao das cinzas das Usinas Itaqui e Pecém Il: 1009% das cinzas geradas sao
reaproveitadas pela industria cimenteira, contribuindo indiretamente para a reducao
de GEE.

Inventario de Emissdes: monitoramos as emissoes diretas e indiretas dos nossos
ativos operacionais por meio da metodologia GHG Protocol®™.

19 GHG Protocol Brasil: Especificaces e Notas Técnicas do Programa Brasileiro GHG Protocol (bit.ly/2RLvawp)
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Analise comparativa de emissodes gas x diesel

Em 2019, destaca-se o vencimento do leildao para fornecimento de energia ao Sistema
Isolado de Roraima com o Projeto UTE Jaguatirica ll. A implantacao iniciou ainda em 2019
para fornecer, ja no 2° semestre de 2021, uma energia 35% mais limpa que a atual do
Sistema.

A UTE Jaguatirica Il tera capacidade instalada de 141 MW com ciclo combinado movida a
gas natural, cuja composicdo é praticamente metano. Ao compararmos as emissoes de
metano com o diesel, atual fonte de energia do Estado de Roraima, ha ganhos notaveis
quanto a reducdo das emissoes.

Emissao Emissao
3,11 kg CO, > 2,75 kg CO,
Oleo Combustivel | Diesel Reducao de Gas Natural
1kg de diesel = 44Kj 35% 1kg de metano = 50kj
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Pessoas e Relacionamentos

<GRI 102-8 | 102-9 | 102-10 | 102-21 | 102-36 | 102-41 |103-1 | 103-2 | 103-3 >

9.1
Colaboradores

<GRI 4011 | 401-2 | 401-3 | 403-6 | 406-1 | EU 14>

Nosso maior ativo sdo as pessoas. E através dos colaboradores que a Companhia

opera, gerando valor para toda a sociedade. Nossos esforgos na gestao de pessoas sao
direcionados para reconhecer, valorizar, atrair e reter os talentos para que, embasados

no Jeito de Ser ENEVA, executem com exceléncia as agoes tracadas em nossa estratégia.
Contamos com profissionais experientes, que tém orgulho da Companhia e estao preparados
para acompanhar nosso crescimento.

A seguir, conheca o perfil de nossa equipe.

As pessoas

que impulsionaram a ENEVA em 2019

950 Colaboradores 3.241 proprios + terceiros Rio de Janeiro
- 307 permanentes

- 30 temporarios
- 44 terceiros

5 ! 5 , ! 894 56 2.391 Ceara

na ENEVA em 2019, dos quais: distribuidos em 6 estados

permanentes temporarios terceiros > 124 permanentes
‘ l <709H [ 185M> <29H | 27M> - 10 tempordarios
- 101 terceiros
- 789, - L2204 - L
Homens Mulheres 285> AP Maranhao
3> - 460 permanentes
- 16 temporarios

838* Niz : > 1.754 terceiros

Cobertos por acordos Amapa

de negociacdo coletiva > 3 permanentes
Roraima**

* - 285 terceiros
+8892%

do total de colaboradores Amazonas* *
- 207 terceiros

*N&o considera estagiarios, jovens aprendizes, gerentes, **Em 2019, 0s ativos de Roraima e Amazonas, em fase de
gerentes gerais, diretores e presidente. construcao, contaram apenas com colaboradores terceiros.
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Com sede no Rio de Janeiro e ativos

em outros 4 estados, a ENEVA tem

por principio privilegiar a contratacao

local. Quando desenvolvemos um
empreendimento, geramos novos postos
de trabalho e priorizamos a contratacao de
profissionais das regibes em que passamos
a atuar, sempre oferecendo remuneracao
compativel com o mercado, com um pacote
que envolve salario, remuneracao de curto
prazo e beneficios competitivos.

Atualmente, 53% dos empregos diretos
gerados no Maranhao sao preenchidos
por profissionais oriundos do estado. No
Cearaq, os cearenses representam 489% da
mao de obra empregada pela ENEVA. Ja no
Rio de Janeiro, 669% dos colaboradores sao
naturais do estado.

k&

Para aumentar esses indices, entre outras
iniciativas a ENEVA realiza anualmente
um programa de estagio com foco
no desenvolvimento de mao de obra
qualificada na regiao de Santo Antonio dos
Lopes, no Maranhao, onde esta localizado
o0 Complexo Parnaiba. O programa é uma
oportunidade para a formacao de jovens
estudantes de cursos técnicos e é feito
através de um plano estruturado de
aprendizado profissional.

77
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Desde 2017, 34 estagiarios participaram

do programa. Destes, 47% foram
efetivados no quadro de colaboradores

da ENEVA. Além disso, todos mantiveram
Ou aumentaram a média escolar durante

0 programa. A expectativa € que esse
numero aumente a cada ano, consolidando
a posicao da Companhia como geradora de
oportunidades na regiao.

No Cearda, com especial foco no municipio
de Sao Goncalo do Amarante e seus
distritos, implementamos o Programa

de Capacitacao de Operadores de
Termelétrica, com objetivo de capacitar
mao de obra local, dando oportunidades e
proporcionando conhecimento. Viabilizado
através de uma parceria com o Instituto
Federal do Ceara - IFCE e EDP, com cerca

de 200 inscricdes, selecionamos 30 alunos
para participar do curso, com carga horaria
de 400 horas, onde tivemos a participacao
de varios profissionais da ENEVA que
puderam repassar seu conhecimento

e expertise para os alunos. Ao final da
capacitacao, 6 alunos foram contratados
para fazer parte da equipe ENEVA.

Nos Estados de Roraima e Amazonas,
onde estao ocorrendo obras de expansao,
a Companhia nao realizou novas
contratacdes diretamente em 2019. Os
profissionais que estao atuando nessas
localidades sao terceirizados, contratados
por meio de fornecedores que priorizam
contratacao local.
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Para atender a demanda de contratacao das unidades do Amazonas e de Roraima, a
ENEVA, em parceria com instituicoes de ensino selecionadas, ira implementar a Escola
de Formacao de Operadores em 2020. Com foco na atracdo e desenvolvimento de mao
de obra local, a Companhia pretende oferecer oportunidades de ensino formal, tedrico e
pratico, para um grupo de profissionais que, ao final do processo, poderao atuar como
operadores em uma das unidades.

Terceiros contratados % de mao de obra local

Amazonas - Projeto Azulao 207 62%
Roraima — Projeto Jaguatirica 285 69%
Maranhdo — Projeto Parnaiba V 547 81%

Clima e Cultura

Na atual fase de crescimento em que estamos, manter a nossa cultura organizacional é
um grande desafio. A ENEVA promove a cultura da Lideranca de Portas Abertas, ou seja,
incentivamos a comunicacao em todas as posicoes hierarquicas da empresa, resultando
em um diferencial que permite agilidade nas ac¢des, contribuindo para o aprendizado dos
colaboradores.

Missao, Visao e Comportamentos sao conteudos trabalhados constantemente junto
aos colaboradores por meio da campanha interna Jeito de Ser ENEVA. Esse conteudo
é desdobrado continuamente em encontros, veiculos internos e campanhas de
reconhecimento.

O clima organizacional € um facilitador para o sucesso da ENEVA e, para monitora-lo,
desde 2018 a ENEVA aplica a pesquisa do Instituto Great Place to Work. No ranking
realizado pelo Instituto, tanto em 2018 quanto em 2019, figuramos entre as melhores
empresas para se trabalhar na categoria médio porte dos estados em que atuamos.

Para analisar o que é levantado na pesquisa, 0s resultados sdao analisados e trabalhados
junto com a alta lideranca e em comités com todos os gestores, criando um plano de acao
robusto, que considera as singularidades de cada area e localidade. ApoOs essa etapa,

os resultados sao divulgados amplamente, através de reunides e em todos 0s canais

de comunicacao da ENEVA, garantindo o compromisso de todos com a execuc¢ao das
melhorias planejadas.
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Como resultado desse trabalho, em 2019, subimos 9 posicdoes em relacdo a 2018,
ocupando 0 12° lugar no ranking no Rio de Janeiro. Ja no Ceara saltamos do 20° para o 6°
lugar, no mesmo periodo. No Maranhao, a ENEVA participou do ranking apenas em 2019,
quando foi classificada em 3° lugar entre as melhores empresas para se trabalhar no
estado.

Essas premiacoes refletem 0s nossos esforgos principalmente na oferta de treinamentos
de forma mais solida e no aumento e qualidade de boas praticas organizacionais. Todas
essas acdes contribuem para a manutencado de indices saudaveis de rotatividade. Conheca
0s dados de rotatividade dos nossos colaboradores a seguir.

Novas Contratagdes e Taxa de Contratacoes, Desligamentos e Taxa de Rotatividade por Género

Género Total de contratacdes Taxa de contratacdes Total de desligamentos Taxa de rotatividade
Masculino 123 17% 93 15%
Feminino 75 35% 33 25%

Novas Contratagdes e Taxa de Contratacoes, Desligamentos e Taxa de Rotatividade por Regiao

Regiao Total de contratacdes Taxa de contratacdes Total de desligamentos Taxa de rotatividade
Maranhdo 57 1% 63 7%
Rio de Janeiro 18 38% 38 8%
Ceara 22 16% 24 2%
Amapa 1 33% 1 0%

Novas Contratac¢des e Taxa de Contratacoes, Desligamentos e Taxa de Rotatividade por Faixa Etaria

Faixa etaria Total de contratacdes Taxa de contratacdes Total de desligamentos Taxa de rotatividade
Até 30 anos 72 33% 37 25%
Entre 30 e 50 anos 106 17% 74 14%
Acima de 50 anos 20 22% 15 19%
09
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Direitos Humanos e Diversidade

A ENEVA reconhece a importancia das pessoas para 0 negocio e percebe a singularidade
de cada ser humano como um beneficio para a Companhia. Quanto maior a diversidade

Nno nosso cotidiano, maior serd nossa capacidade de lidar com os desafios que a nossa
empresa enfrenta. Por isso, acreditamos que a ENEVA se torna melhor em razao da
diversidade de competéncias, experiéncias e opinides dos seus colaboradores, e estamos
convencidos da importancia de um ambiente de trabalho com igualdade de oportunidades
e inclusao.

Regida por seu Codigo de Conduta, que inclui o respeito a diversidade, a ENEVA nao

tolera nenhum tipo de discriminacao ou assédio, seja por idade, deficiéncia, etnia ou
origem, género, cor, religiao ou crenca, orientacao ou identidade sexual, estado civil ou
situacao familiar. Cada colaborador deve se posicionar de modo a evitar qualquer forma de
discriminagdo e de assédio na sua area de responsabilidade. Em 2019, nenhuma denuncia
relacionada a discriminacao foi recebida por esse canal.

Em todas as situacoes, a Companhia cumpre com 0s requisitos legais aplicaveis e respeita
as legislacoes relacionadas aos direitos humanos reconhecidas internacionalmente.

Total de Colaboradores 2018

Por Categoria Funcional Por Género Por Faixa Etaria (Anos)
Categoria Total Masculino Feminino Até 30 De 30 as50 +50
Lideranca 164 138 26 5% 73% 22% 100%
Especialistas, analistas e engenheiros 320 184 136 26% 68% 6% 100%
Operacional e técnico 423 396 27 21% 1% 8% 100%

Total

Total de Colaboradores 2019

Por Categoria Funcional Por Género Por Faixa Etaria (Anos)
Categoria Total Masculino Feminino Até 30 De 30 a50 +50
Lideranca 165 139 26 5% 73% 22% 100%
Especialistas, analistas e engenheiros 310 176 134 26% 67% 7% 100%
Operacional e técnico 475 423 52 28% 65% 7% 100%
Total 950 738 212 - - - -
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Na pesquisa de clima realizada em 2019, 95% dos colaboradores afirmaram que,
na ENEVA, as pessoas sao bem tratadas, independentemente de sua idade. 53% de
Nnossos colaboradores se declaram pretos, amarelos, pardos ou indigenas. Destes,
97% consideram que as pessoas na ENEVA tém oportunidade de crescimento,
independentemente de sua cor ou etnia.

Para 989 dos colaboradores que se declararam homossexuais ou bissexuais, as pessoas
sao bem tratadas independentemente de sua orientag¢do sexual. E 93% das mulheres
afirmaram que sao tratadas igualitariamente, independentemente de seu género.

Gestao de Competéncias

0O ano de 2019 trouxe mudancas significativas para a Companhia, que demandaram um olhar
ainda mais estratégico na gestao das competéncias dos nossos profissionais. Estruturamos
nosso “workforce planning”, um planejamento para 0s proximos sete anos, que nos permitiu
identificar a demanda com base nos perfis e competéncias que serao necessarios nos NovVos
projetos em estruturacdo. O planejamento prevé o incremento de 1019% nas posicdes com a
implementacao dos projetos em curso.

O processo de planejamento permitiu maior conhecimento dos envolvidos em relacao as
atividades estratégicas da Companhia, assim como o entendimento de suas necessidades e
capacidades. Com isso, poderemos direcionar os profissionais de acordo com os seus perfis,
aumentando os indices de satisfagao e produtividade.

Através desse planejamento, sera também possivel identificar em quais regioes
estabeleceremos parcerias educacionais para desenvolver mao de obra local no futuro, além de
conhecer com antecedéncia as necessidades de desenvolvimento da lideranca e de sucessao de
cargos criticos para o negocio, pautando as acoes de pessoas.
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Qualidade de Vida

A ENEVA conta com o Programa Qualidade de Vida que integra acOes de saude, medicina
ocupacional, seguranca do trabalho, beneficios e RH, além de incentivar a Cultura de Bem-Estar
e Saude (“Become health-aware”) e melhorar o clima e o bem-estar no trabalho. Por meio

do fornecimento de ferramentas e recursos para que os colaboradores invistam mais na sua
saude e bem-estar nos aspectos fisico, emocional e social, o programa oferece aulas de jiu-
jitsu, grupos de corrida de rua, pratica de yoga, treinamento funcional, futebol semanal, trilhas
e shiatsu no ambiente de trabalho. Dentro de nossas instalacdes, a ENEVA oferece espacos
adequados para a pratica de atividades fisicas, facilitando os colaboradores a conciliar a vida
pessoal e trabalho, com a adesdo de uma vida mais saudavel.

Todos os colaboradores, incluindo os estagiarios, contam com um beneficio no qual os
participantes podem acessar uma grande base de academias e assessorias esportivas,
subsidiados em 709 pela ENEVA.

Remuneracao e Beneficios
«GRI102-35 | 202-1 | 304-2>

Nosso modelo de remuneragao abrange todos os colaboradores da Companhia, incluindo os
membros da Alta Lideranca e do Conselho de Administracao. Ele objetiva garantir a equidade,
com base na meritocracia que é estimada por meio de avaliacao de desempenho, além da
motivacdo, reconhecimento e retencao de profissionais, permitindo uma gestao eficaz,
transparente e alinhada a estratégia de negocio.

Para sua definicao e atualizacao, utilizamos como referéncia benchmarking realizado por
empresas especializadas. A remuneracao dos Administradores podera ser composta por

uma parte fixa, uma parte variavel e opcoes de compra de acdes da Companhia, alinhando os
interesses dos Administradores e acionistas, estimulando a cultura orientada para resultados.
Para cada tipo de contrato, a remuneracao podera incluir:

- remuneracao fixa e beneficios;

- remuneracado variavel, baseada no atingimento de metas corporativas e individuais;

- bbénus de retencao, concedido como incentivo devido a atuagao em projetos estratégicos; e

- incentivo baseado em acdes, reforcando vinculos estratégicos e mantendo a competitividade.
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Relacao entre o salario mais baixo pago X salario minimo local

(RS>
Maranhao Ceara Rio de Janeiro
2.002,47 2.002,47
1.774,11
1.193,36

998,00 998,00

Salario Saldrio mais Salario Salario mais Saldrio Saldrio mais
minimo local baixo pago minimo local baixo pago minimo local baixo pago

A ENEVA é aderente as diretrizes de empresa cidada e oferece licenca maternidade de 180 dias
e licenca paternidade de 20 dias, além de auxilio creche ou baba para todos funcionarios com
filhos de até 6 anos. As taxas de retencao de empregados que voltaram ao trabalho apos as
licencas maternidade e paternidade foram de 95% e 97%, respectivamente.
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Selecao, treinamento e desenvolvimento

Ainda através do planejamento que realizamos em 2019, sera possivel identificar em quais
regides estabeleceremos parcerias educacionais para desenvolver mao de obra local no futuro,
além de conhecer com antecedéncia as necessidades de desenvolvimento da lideranca e de
sucessao de cargos criticos para o negocio, pautando as acdes de pessoas.

Para manter nosso time qualificado e pronto para as demandas no nosso dia a dia, oferecemos
treinamentos voltados a nossa atividade fim. Investimos mais de RS 2,3MM na capacitacao

das pessoas. Programas de desenvolvimento continuo, planos de desenvolvimento individual,
treinamentos técnicos e parcerias com instituicdes de ensino sao exemplos de iniciativas
empreendidas. Em 2019, foram realizados diferentes programas para o desenvolvimento de
competéncias de lideranca. Nossos programas enfatizaram o respeito pela pluralidade de
pensamento como forma de reducao do Vviés cognitivo na tomada de decisdes.

2019 também foi 0 ano de lancamento do primeiro Programa de Trainee ENEVA. Foram
selecionados 25 candidatos, que farao uma rotacdao por todas as areas da empresa. Ao término
do programa, os candidatos aprovados serao efetivados em nosso quadro e poderao contribuir
para a continuidade e crescimento do nosso negocio.
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9.2
Saude, Seguranca e Meio Ambiente

¢GRI 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-5 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10 | EU16>
< SASB IF-EU-320a.1»

Nosso Sistema de Gestao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (HSE) se aplica a todas as
areas da Companhia e oferece cobertura a 100% dos colaboradores proprios e terceirizados,
que em dezembro somavam 3.341 profissionais.

Ele esta estruturado em 3 bases:
- Seguranca operacional;
- Seguranca e saude ocupacional;

- Protec¢do ao meio ambiente.

E segue as 10 diretrizes corporativas de HSE, que buscam garantir a segurancga operacional, a
ocupacional e a protecao do meio ambiente:

1. Lideranca e Comprometimento

A ENEVA entende que os temas de HSE sao parte integrante do negocio e que compete aos
seus executivos promover em todos 0s niveis hierarquicos o senso de responsabilidade
individual em relagao a seguranca, saude e meio ambiente e sobretudo o senso de prevencgao
a todas as fontes potenciais de risco associadas as suas operacoes e locais de trabalho.

Além do Presidente, Diretores e Gerentes, todos 0s outros niveis de lideranca da Companbhia,
como Coordenadores e Supervisores, sao diretamente responsaveis pela implementacao e
manutencado do Sistema de Gestdo de HSE em suas areas de atuacao.

Para promover a segurang¢a dos nossos colaboradores e das nossas operacdes, estamos
atentos aos possiveis riscos da nossa atividade e buscamos sempre mitigar os impactos
Nno meio ambiente, na saude e nas comunidades do entorno. A ENEVA desenvolveu um
estudo que analisou as estatisticas e as causas basicas de incidentes graves ocorridos
na Companhia nos ultimos anos. O seu resultado originou As Cinco Regras de Ouro da
ENEVA, que determinam as regras inviolaveis dentro da Companhia, orientando todos os
colaboradores quanto ao comportamento seguro dentro das instalagdes ou a servico da
ENEVA, em a¢0Oes que possuem um potencial real de salvar vidas.
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AS CINCO REGRAS DE OURO DE SEGURANCA

No transito, nao utilize

o celular, respeite os
limites de velocidade e
use o cinto de seguranca

Trabalhe com a
Permissao de Trabalho
valida sempre que
requerido

Nao trabalhe

- REGRAS Cumpra os
ou dirija sob .
i procedimentos
efeito de .
- especificos
alcool ou .
drogas para atividades
? de alto risco
U EPI
e SEU COMPORTAMENTO

apropriados para a
sua atividade

FAZ A DIFERENCA

Além disso, todos os colaboradores possuem o cartao "PARE", que os empodera no sentido de
atuar ativamente caso presenciem situacoes de risco. Eles também possuem autonomia para
se proteger e denunciar qualquer situacdo de risco, por meio do Canal de Denuncia da ENEVA,
gue garante o sigilo do processo.
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2. Qualificacao e Treinamento

Para disseminar a cultura de prevencdo, 0s impactos da operacdo e 0s riscos relacionados a
saude e seguranca, todos os colaboradores proprios sao mapeados atraveés de uma matriz
de treinamento com essa tematica. Esse mesmo modelo de gestado € exigido das empresas
contratadas em relacao aos colaboradores terceiros.

Em 2019, 950 colaboradores proprios e 2.391 colaboradores terceiros passaram por mais de
136.000 horas de treinamento em Saude e Seguranga.

Amazonas Roraima Ceara Maranhao
N° colaboradores proéprios e terceiros 207 285 235 2.230
Horas de treinamento 7.977 4.518 23.615 90.054
Horas de treinamento/N° colaboradores 38,5 15,8 100,5 40,38

3. Gestao de Contratadas

Para mitigar os possiveis riscos das atividades realizadas pelas contratadas a ENEVA conta
com o procedimento de gerenciamento de contratadas que padroniza os requisitos de HSE
em sua cadeia de Suprimentos. Para os servicos considerados criticos, realizamos avaliacoes
periodicas do desempenho da contratada, além de auditorias documentos de interface

dos sistemas de gestao da ENEVA e da empresa contratada. Em 2019, foram realizadas 66
avaliagoes em 26 empresas contratadas.
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4. Monitoramento e Melhoria Continua

A ENEVA possui uma sistematica de monitoramento e avaliacao de desempenho, tendo
como objetivo promover a melhoria continua do Sistema de Gestdao de HSE.

Por meio dela realizamos:

- A avaliacao de eficacia do desempenho das Diretrizes de HSE, com o acompanhamento
de 36 indicadores com metas internas. A divulgacao dos resultados dos indicadores é
realizada atraveés de televisores, quadros de avisos e no portal da ENEVA.

- Auditorias nas unidades operacionais, que ocorrem no ultimo bimestre de cada ano,
com o objetivo de avaliar a efetiva implementacdo e funcionamento do sistema de
gestao. Em funcao dos resultados das auditorias de 2018, foi estabelecido um plano de
acao com um total de 303 acdes, que foram todas implementadas no decorrer de 2019.
No fim do ano, todas as unidades operacionais passaram por um novo processo de
auditoria.

- Reunides mensais de analise critica do sistema de gestao. Na esfera corporativa, 0s
Diretores de Operacao e o Gerente Corporativo de HSE tém como foco a identificacao de
alteracOes de processos de HSE visando a sua melhoria e padronizacdo. Na esfera local,
o Diretor da Operacao, Gerentes e Lideres das areas de Operacao, Manutencao e HSE,
além de representante do HSE Corporativo, buscam identificar acdes e necessidade de
recursos para melhoria e correcao de problemas identificados. No ano de 2019 foram
realizadas 31 reunides, que geraram a implementagdo 225 a¢des no decorrer do ano.

5. Informacao e Documentacao

Para garantir a gestao da informacao e da documentacao relativa ao Sistema de Gestao de
HSE, visando a formalizacao, rastreabilidade, padronizacdo, atualizacao e acessibilidade para
as partes interessadas pertinentes, a ENEVA possui Sistema de Informatizacao de Processos
de Gerenciamento de Normativos, Gerenciamento de A¢cbes e Recomendacdoes, Comunicacao
e Investigacao de Incidentes, Registro e Tratamento de Nao Conformidades e Gerenciamento
de Mudanga.

No ano de 2019, ocorreu a consolidacao do uso dessas ferramentas em todas as unidades
operacionais.

Foi consolidada também nesse ano a implantacdo do Sistema ENEVA de Normativos,
ferramenta de gestao e treinamentos dos mais de 1.201 normativos internos da Companhia.
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6. Investigacao de Incidentes

O Procedimento de Gestao de Incidentes, implementado em sistema informatizado,
contempla todas as unidades da empresa e terceiros, e segue as seguintes premissas:

- Comunicar a ocorréncia de incidentes e assegurar a mitigacao das suas consequéncias.
- ldentificar, registrar e analisar as causas e quantificar as perdas provenientes dos incidentes.

- Acompanhar a aplicacdo das acoes corretivas e/ou preventivas adotadas, de modo a
certificar sua eficacia.

- Incorporar a percepcao e reconhecimento das licoes aprendidas, extraidas dos
atendimentos aos incidentes, buscando a melhoria constante dos sistemas de prevencao.

- Considerar os quase acidentes e acidentes nos respectivos indicadores de desempenho.

No ano de 2019, foram registrados e investigados 142 incidentes, dos quais resultaram 435
acoes de melhorias do sistema de prevencao.

Ao longo do ano foram mais de 5,6 milhdes de horas trabalhadas sem acidentes fatais
dentro das unidades operacionais. A Taxa de Total de Incidentes Reportaveis, que foi de
3,30 em 2018, reduziu para 1,99 em 2019. Esses dados indicam o resultado positivo de
nosso trabalho na prevencao de acidentes, identificando e tratando eventos antes que
representem prejuizo ou danos.

Taxa de Frequéncia de Quase Acidente (NMFR): 6,96

Foram registrados em 2019, 39 quase acidentes. Eventos em que nao houve lesao, mas
que apresentaram potencial risco. Os quase acidentes ocorridos foram classificados nas
seguintes categorias:

Tipo Quantidade

Quase acidente de alto potencial 19
Queda de objetos 7
Perda de contencao primaria significante de 6leo 5
Parada emergencial da planta de processo Emergency Shutdowns ESD 2
Queima ou emissao de gas por motivo de emergéncia 2
Perda de contencao primaria significante de material com alto potencial de dano 2
Atos criminosos sem perda / dano 2
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Taxa Total de Incidentes Reportaveis (TRIR): 1,99

Em 2019 foram registrados 11 incidentes reportaveis (Com afastamento, Sem afastamento
Com restricao, Sem afastamento Sem restricao).

Em 2019 a ENEVA ndo registrou nenhum caso de fatalidade ou de problemas de saude
relacionados ao trabalho na empresa, seja entre os colaboradores proprios ou entre
0s terceirizados.

7. Gestao de Integridade

A ENEVA conta com procedimentos que definem os requisitos que devem ser considerados
para identificar, gerenciar e controlar os Sistemas, Equipamentos e Procedimentos Criticos
de Seguranca Operacional das unidades.

Os equipamentos e sistemas criticos identificados estao inseridos como prioritarios no
sistema de gerenciamento de inspecao e manutencao das unidades operacionais. Sempre
que ocorre a necessidade da desativacdo temporadria de um sistema ou equipamento critico,
por motivo de operacao ou manutencao, é realizado um processo de analise de risco para
garantir a continuidade das operagbes com seguranca.

Ao longo de 2019 foram realizados 709 processos de analise de risco para desativagao
temporaria de equipamentos ou sistemas criticos.

Quanto aos procedimentos criticos, € realizada a verificacdo da aderéncia da forca

de trabalho a esses procedimentos através da metodologia do VCP (Verificacao de
Conformidade com o Procedimento). O objetivo é aumentar a seguranca operacional, a
previsibilidade dos resultados e melhorar a gestao dos processos. Ao longo de 2019 foram
realizadas 21 VCPs, sendo estabelecidas 26 acdes de melhorias.
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8. Gestao de Risco

Operamos seguindo os melhores padrdes de Saude e Seguranca no Trabalho, por isso
Mapeamaos 0S riscos operacionais e ocupacionais a que os colaboradores estao sujeitos. A
analise inclui Estudo de Perigos e Operabilidade (Hazard and Operability Study - HAZOP),
Analise Preliminar de Riscos (APR) e procedimentos de seguranca operacional, que garantem
uma gestao de seguranca eficiente.

As analises de risco sao revisadas a cada 5 anos ou quando alguma mudanca assim indicar.
Em 2019 foram revisados os HAZOP de todas as termoelétricas da ENEVA (Complexo
Parnaiba, Itaqui e Pecém Il).

Todas as mudancas, permanentes ou temporarias, efetuadas nas instalacdes e operacoes
sdo gerenciadas e submetidas a avaliacdo por equipe multidisciplinar competente. Em 2019
foram realizados 265 processos de gerenciamento de mudanca, sendo estabelecidas 539
acoes de controle.

9. Gerenciamento de Emergéncias

A ENEVA instituiu uma Comissao de Crise em 2019, constituida pela Alta Administracao da
Companhia, e desenvolveu o Manual de Gestao de Crise Corporativo. Nas nossas unidades
operacionais, 0s riscos sao identificados e avaliados, e sao base para o desenvolvimento dos
Planos de Emergéncia das unidades.

Em 2019 foram realizados 66 simulados, sendo implementadas 61 acdes de melhoria.

10. Praticas de Trabalho Seguro

A ENEVA possui praticas que garantem a elaboracao e implementacao da sistematica

de Permissao de Trabalho (PT), que visa gerenciar os riscos ocupacionais das atividades
desempenhadas nas unidades da ENEVA. Como boa pratica, as operacdes da ENEVA também
realizam Auditoria das Permissoes de Trabalho. Seu objetivo é monitorar o desempenho das
atividades para garantir a conformidade com os requisitos estabelecidos em procedimentos
aprovados, nas Permissoes de Trabalho (PT), nas informacdes e na documentacao correlata,
e corrigir desvios relacionados ao processo de PT, de forma que as permissdes de trabalho e
0s controles sejam utilizados até a conclusao dos trabalhos. Em 2019 foram realizadas 507
Auditorias das Permissdes de Trabalho, sendo implementadas 77 acoes de melhoria.
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9.3
Poder Publico

A ENEVA atua em setores altamente
regulados e com grande interagao com
o0 Poder Publico. Para garantir uma visao
unificada sobre 0s processos ligados

a esses agentes, a interacao com eles

é liderada pela Diretoria de Relacbes

Externas, que se dedica tanto a observancia

das normas da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) quanto ao relacionamento
com o Poder Executivo e Poder Legislativo
municipais, estaduais e federal. A atuagao
da Diretoria € baseada na Diretriz de
Interacao com Poder Publico e no Cadigo
de Conduta da Companhia, além de contar
com a assessoria dos departamentos
Juridico e de Compliance.

No ano de 2019 nao houve multas
referentes a inobservancia de qualquer
das regras relacionadas as agéncias
reguladoras do setor. Duas autuacoes

da ANP — uma relacionada a atraso em
notificacao de descoberta em perfuracao
do Plano de Avaliacao de Descoberta

de Tianguar (Bloco PN-T-48) e outra ao
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processo de auditoria do cumprimento

dos percentuais de Conteudo Local dos
contratos da 92 Rodada de Licitacoes —
foram lavradas no periodo, porém seus
processos administrativos ainda nao foram
concluidos.

Para a ENEVA, além do cumprimento

das normas do setor, é reconhecida

a importancia do estabelecimento de
processos para acompanhamento e
contribuicao nas discussoes em politicas
publicas com potencial de afetar o

negocio. Nesse sentido, em 2019 foram
acompanhados 318 projetos de lei,
requisicoes e proposicoes no Legislativo
Federal, 244 em 6 unidades federativas,

e a Companhia participou ativamente -
diretamente e através das associacoes de
classe que integra — de discussGes como a
Modernizacao do Setor Elétrico, o Programa
de Revitalizagao da Atividade de Exploragao
e Producao de Petrdleo e Gas Natural em
Areas Terrestres e o Novo Mercado de Gas,
além de ter participado de 20 processos de
consulta e audiéncia publica junto a ANEEL,
a ANP e ao Ministério de Minas e Energia.
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9.4
Investidores

As acOes da ENEVA sao negociadas

no segmento do Novo Mercado da

Brasil Bolsa Balcao (B3) e, portanto, a
Companhia adere as mais estritas regras
de Governanca Corporativa do mercado de
acoes brasileiro.

Nosso relacionamento com acionistas e
investidores se fundamenta em principios
basicos como transparéncia, simetria

de informacao, equidade de tratamento

e respeito aos direitos previstos na
regulamentacado e legislagdo brasileira.

Em abril de 2019, concluimos uma oferta
publica secundaria de acdes com esforcos
restritos de distribuicao (Oferta), na

qual foram negociadas 60.646.269

acoes ordinarias no montante total de

Rs 1,1 bilhao, ao preco de lancamento de
Rs18,25. Um total de 5 acionistas, que
representavam 43% do capital social da

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia
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Companhia antes da Oferta, ofertaram
acoes na ocasiao. O sucesso da Oferta
contribuiu para a desconcentracdao da base
acionaria da Companhia, com a reducao

de posicao do grupo ofertante para 23%
do capital social da Companhia apo6s a
conclusao do evento, bem como também
impulsionou a liquidez e negociabilidade
das acdes da ENEVA — no més de marcgo,
imediatamente anterior a Oferta, o volume
meédio negociado foi de cerca de 643 mil
acoes, saltando para aproximadamente 1,4
milhdao de acdes na média dos 30 pregdes
posteriores a liquidacao da Oferta.

No final de dezembro de 2019, nossa

base acionaria compreendia 27.845
investidores, entre individuais e
institucionais. Ao longo do ano, realizamos
15 eventos dedicados a investidores, entre
conferéncias, roadshows e nosso ENEVA
Investor Day.
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9.5
Fornecedores

<GRI'204-1>»

Em 2019 a ENEVA pagou cerca de

Rs 2,5 bilhdes aos 1.700 fornecedores
que fizeram parte da sua cadeia de
fornecimento no ano. Sao considerados
estratégicos para a Companhia os
fornecedores de Operacao e Manutencao
(O&M) de Geracao, Infraestrutura,
Equipamentos de geracao, operacao

e fornecimento de carvao, sondas de
perfuracao, levantamento sismico, além
de fornecedores indiretos (facilities) e de
logistica internacional.

A Companhia estimula o desenvolvimento
da economia local por meio de sua

cadeia de fornecedores. Também temos
aprofundado o desenvolvimento de nossos
fornecedores junto a organizac¢fes da
industria nos estados em que atuamos,
além de incentivar o aprimoramento de
fornecedores e de mao de obra locais nas
suas areas de atuacdo, sempre priorizando
a contratacao de empresas locais.

Em 2019, os gastos* com fornecedores locais foram distribuidos da seguinte forma:

Gastos com fornecedores locais

Ceara
1%
RS 9,9 milhoes

*Em Roraima ndo houve gastos com fornecedores locais ao longo do ano.

<9%)>

Total
RS 673,1

milhoes

Maranhao
61%
RS 410,0 milhoes

Rio de Janeiro
31%
RS 248,4 milhoes

No Maranhao, somos uma das 5 empresas mantenedoras do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores, desenvolvido pela Federacao das Industrias do Estado

do Maranhao (FIEMA).

Carta Apresentacao Covid-19 Negocios Estratégia
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Selecao de fornecedores

Em todas as nossas operacdes 0s
fornecedores sao selecionados com
base em critérios socioambientais. Essa
atencao € dada a todas as contratacdes
que envolvam servigcos com exposicao
a risco, principalmente as estratégicas
que necessitem de qualificacdao dos
fornecedores.

A area de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (HSE) presta suporte as demais
areas no momento da elaboracao da
requisicao de compras, classificando o
tipo de servico como de risco alto, médio
ou baixo, com base no escopo técnico e
no tipo de atividade que sera executada.
Ao fornecedor é comunicada a criticidade
do seu servico e, juntamente com a
especificacao técnica, ele recebe o Anexo
de HSE e as Regras de Ouro ENEVA, dos
quais precisa estar ciente e de acordo.

Nesses documentos constam o0s
requisitos gerais de HSE a serem
cumpridos, a fim de assegurar a protecao
de pessoas, meio ambiente e integridade
das instalacoes, além de estabelecer os
requisitos minimos e/ou especificos para
cumprimento por parte do fornecedor
contratado, conforme classificacao de
criticidade definida no procedimento de
Gestao de Contratadas.

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia
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Na fase de selecao e contratacao, os
fornecedores passam por um processo
de qualificacdo, sendo avaliados pelo
Financeiro, Juridico, Compliance e HSE,
por meio de questionarios especificos de
cada area. Além disso, na realizacao do
cadastro, os fornecedores preenchem um
questionario de avaliacao de integridade.

As avaliacOes consideram sua maturidade
em questOes de Saude, Seguranga e

Meio Ambiente (HSE), levando em conta

a quantidade e taxas de acidentes e
incidentes, a existéncia de normativos e
certificacdOes e o0 gerenciamento dos riscos
de impactos ambientais. Os contratos
firmados pressupdem o0 aceite ao anexo de
HSE, as Regras de Ouro ENEVA e possuem
clausula para cumprimento de Normas
Regulamentadoras e gerenciamento de
residuos, além do escopo técnico que
engloba nosso normativo de Gestdo de
Contratadas.
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Avaliacao de desempenho de fornecedores

Em 2019, a Companhia iniciou um projeto piloto de avaliacao de desempenho de 10
fornecedores estratégicos. O indice geral registrou uma nota de 78%, caracterizado como
um nivel de servico satisfatorio para o desempenho dos fornecedores.

O planejado para 2020 € estabilizar a rotina de avaliagdes com um aumento gradual de
fornecedores avaliados, bem como perseguir um padrao mais alto de desempenho.

0O escopo das avaliacdes é dimensionado conforme figura abaixo:

SLAs
30%
Atendimento especifico

das entregas relacionadas
ao fornecimento.

HSE

30%

Conformidades com normas e
padroes de saude, seguranca e
meio ambiente.

Desempenho
de Fornecedores

|

Gestao de Contratos [=
209%
Conformidades com condicdes

comerciais, documentacoes
previdencidrias e trabalhistas.

]

Relacionamento com Terceiros

Consideramos terceiros todos 0s representantes, prestadores de servicos, trabalhadores
terceirizados, quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas e demais parceiros comerciais.
A contratacdo de terceiros na ENEVA s6 ocorre mediante aprovacao prévia da Diretoria
Executiva e da area de Compliance, apos realizacao de Due Diligence, processo realizado nos
Casos em que esses terceiros:

- Representem a ENEVA em interagao - Tenham remuneragao envolvendo
com agentes publicos no desempenho comissoes ou taxas de sucesso.

de suas atividades.
- Tenham sido recomendados por

- Possuam valor de contratacao superior agentes publicos.
a RS 500 mil.

Nossa relacao com esse publico € pautada pela Politica de Relacbes com Terceiros e, em 2019,
81 terceiros foram avaliados e todos os contratos firmados incluiram clausula anticorrupcao.
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9.6
Comunidades

<GRI203-1 | 203-2 | 413-1 | OG12>

A atuacao da ENEVA na exploragao e produgao de gas natural onshore no Brasil tem o
potencial de promover o desenvolvimento econdmico e social em areas remotas do pais,
gerando oportunidades de emprego, fomentando o desenvolvimento de negdcios e a
capacitacao profissional da populacao local, além de contribuir para uma maior arrecadacao
de impostos e melhoria de infraestrutura.

Desde o inicio de suas atividades na Bacia do Parnaiba, no Estado do Maranhao, em
2009, a ENEVA ja investiu aproximadamente de RS 10 bilhdes na regiao, o que resultou na
dinamizacao da economia local e interiorizacao do desenvolvimento. Dentre os impactos
positivos gerados pelas operacfes da ENEVA, destacam-se:

- 0 municipio de Santo Anténio dos Lopes, MA, onde estao localizadas a UTG e as usinas de
geracao do Complexo Parnaiba, com cerca de 15 mil habitantes, liderou os niveis de producao
de gas natural por anos e ainda possui papel de destaque nas operacbes da empresa no
estado, sendo responsavel por 629 de toda a producao de gas natural da empresa no
Maranhdo entre o inicio das operacoes, em janeiro de 2013, e dezembro de 2019;

- Transicao?® de uma economia baseada na agropecuaria, servicos e administracdo publica,
para o segmento industrial,

- RS 40,5 milhGes em royalties pagos ao municipio de 2012 a 2019, sendo RS 1,3 milhao em
2019;

- Aumento de 85,3% no numero de empresas do municipio entre 2010 e 2018, indo de 82 para
152 companhias na localidade®;

- Aumento de 3,45 vezes no salario médio per capita na cidade entre 2010 e 2018, sendo maior
que a propria capital do estado em 20182

- Desde o inicio de suas operacdes no estado, em 2010, mais de RS 60 milhdes foram
investidos em projetos sociais, sendo RS 2,5 milhoes investidos no ano de 2019;

- Mais de RS 42,3 milhGes pagos em participacdao na producao? aos proprietarios de terra,
sendo Rs 5 milhdes em 2019;

- A demanda por servicos das cidades vizinhas ao Complexo Parnaiba, como Capinzal do
Norte, Esperantinopolis e Trizidela do Vale, aumentou 196%, 1219% e 139% entre 2010 e 2017
(ano do dado mais recente), respectivamente®;

20 Fonte: IBGE Cidades@ (bit.ly/3205iGn)
21 Fonte: IBGE Cidades@ (bit.ly/2RON0j8) 23 Fonte: ANP (bit.ly/3kCRJ2C)
22 Fonte: IBGE Cidades@ (bit.ly/2ROh0j8) 24 Fonte: IBGE Cidades@ (bit.ly/3cIBMed)
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- Geracao de empregos diretos e injecao de renda por meio do aumento do salario médio,
pagamento de royalties e investimentos privados no geral, que multiplicaram o PIB de Santo
Antonio dos Lopes em 22 vezes entre 2010 e 2017 (ano do dado mais recente), segundo
0 IBGE, contribuindo para o desenvolvimento dos municipios e do estado mesmo em um
contexto de baixo crescimento econémico a nivel nacional;

- Incremento na renda local por meio do efeito multiplicador da economia - aumento do PIB
per capita de 5.093,52, em 2010, para 113.447,66, em 2017, segundo dados do IBGE.

ki

Acreditamos no desenvolvimento

sustentavel das regidoes onde atuamos.

Nossas iniciativas sao orientadas no sentido

de minimizar impactos negativos de nossas
operacdes e potencializar impactos positivos. , ,

Azulao
- 2 municipios na area de influéncia

- 22 comunidades vizinhas

municipios na area de

influéncia
familias reassentadas Pecém i
comunidades vizinhas —~ 4 municipios na area de
influéncia

escolas no programa

de educacao ambiental — 9 escolas no programa de

educacao ambiental
- 23 comunidades vizinhas

Lell Engajamento
- 4 municipios na area de -
influéncia Social

- 95 proprietarios da area
de servidao

Relacionamento permanente com as
comunidades e, através de programas de
engajamento e didlogo constante, buscamos
envolver as comunidades locais em nossos
projetos, defendendo a manutencao de seus
valores e tragos culturais.

- 95 familias reassentadas

- 12 escolas no programa de
educacao ambiental

- 36 comunidades vizinhas

Jaguatirica ll

- 240 jovens no projeto

educacdo sustentavel - 4 comunidades vizinhas
> 95 atendimentos em - 8escolas
canais de comunicacao - 22 proprietarios
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O compromisso da ENEVA em fomentar o desenvolvimento local sustentavel das regides onde
atua é executado por meio da adocdo e disseminacao de praticas de gestao e governanca do
territdrio, que incorporam as vertentes social, ambiental, econémica e cultural, sempre em
parceria com as partes interessadas. A Companhia age junto a associacoes setoriais regionais e
fortalece a relacao com poderes publicos locais, regionais e nacionais, a fim de ampliar parcerias
e propor acoes concretas em temas de relevancia para as comunidades locais.

O desenvolvimento sustentavel se concretiza em varias iniciativas, que incluem a qualificacao
de fornecedores locais e iniciativas que auxiliam o Poder Publico a se habilitar a receber
financiamentos e subsidios para investimentos estruturantes. A ENEVA também mantém
parcerias com universidades, com as empresas do Sistema 52° e com 0S governos, em suas
diversas instancias. Acreditamos que, assim, é possivel firmar parcerias publicas e privadas e
conecta-las as demandas sociais identificadas, de forma alinhada a atuagao da empresa.

Conhecimento e capacitacao

Na execucdo dos projetos, a ENEVA busca agregar conhecimento e capacitacao as comunidades,
para que as pessoas possam ser protagonistas de seu proprio futuro. A ideia € darum

contorno do que € mais relevante para a populacao, de maneira a evitar propostas meramente
assistencialistas. Sao iniciativas como o desenvolvimento da agricultura ecologica nos
reassentamentos, cujo espirito é formalizar o trabalho das comunidades enquanto associacoes,
para que, entre outros, possam ter uma identidade.

Em 2019 a ENEVA foi vencedora do prémio The Best, promovido pelo Jornal O Imparcial?®, do
Maranhao, na categoria Responsabilidade Social, em reconhecimento ao conjunto de projetos
implementados pela Companhia.

Os programas sociais da ENEVA buscam promover conhecimento e empoderamento das
comunidades beneficiadas, com o propdsito de incentivar e resgatar o protagonismo social das
comunidades e pessoas envolvidas, evitando assim a perpetuacao do carater assistencialista.
As principais iniciativas sao vinculadas a agricultura agroecoldgica e familiar, sustentadas no
pilar da inclusao de politicas publicas e capacitacao das associacdes e instituicdes afins.

25 O Sistema S € o agrupamento de institui¢des criadas com objetivo de promover capacitagdo e melhoria da qualidade dos trabalhadores, seus familiares
e comunidade em geral, fazem parte SENAI, SESC, SESI, SEBRAE entre outros. (bit.ly/2R0isx4)

26 Disponivel em: bit.ly/3hUgbhA
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Pagamento de Royalties

Os royalties sao uma compensacao financeira devida a Unido, aos estados e aos municipios
beneficiarios pelas empresas que produzem petroleo e gas natural no territorio brasileiro.
Em outras palavras, se trata de uma remuneracao das empresas a sociedade pela exploracao
desses recursos nao renovaveis. Os dados oficiais da distribuicao de royalties devem sempre
ser consultados junto a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
autarquia federal responsavel pela fiscalizacao desse tipo de pagamento.

A partir dos dados da Agéncia e da Lei 9.478 é possivel estabelecer uma estimativa dos
valores pagos em participacdes governamentais (o que inclui royalties) pela ENEVA até
dezembro de 2019.

ENEVA: Participagdes Governamentais (2012-2019)

Pagamento por Retencao de Area RS 20.625.657,80
Participacdes Especiais RS 17.545.498,65
Pesquisa e Desenvolvimento Rs 15.288.573,85
Royalties RS 404.412.734,71
Estados (Art. 48 1l-a, Art. 49 ll-a) RS 80.882.546,94
Maranhao RS 80.882.546,94
Municipios Produtores (Art. 48 ll-b, Art. 49 II-b) RS 68.750.164,90
Capinzal do Norte RS 6.570.065,54
Lima Campos R$10.797.891,03
Pedreiras RS 3.720.314,17
Pocdo de Pedras R$1.799,45
Santo Anténio dos Lopes RS 40.583.465,23
Trizidela do Vale RS 7.076.629,47
Municipios Afetados (Art. 49 ll-c, Art. 49 ll-) R$12.132.382,04
Fundo Especial Federal/Estadual (Art. 48 II-d, Art. 49 II-d) RS 80.882.546,94
Fundo Especial Municipal (Art. 48 llI-e, Art. 49 ll-e) RS 80.882.546,94
Fundo Social Federal (Art. 48 II-f, Art.49 II-f) RS 80.882.546,94
Participacdo na Producao (Proprietdrios Produtores) RS 40.441.273,47

TOTAL Rs 498.313.738,48
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A partir da tabela participacdes governamentais (2012-2019), € possivel destacar somente o
valor pago em royalties aos estados e municipios produtores entre 2012 e 2019:

Série Historica
Pagamento de Royalties ao Estado do Maranhao (2012-2019)

RS Milhdes >
15.779 16.366
. 11.580
' H
I 8030
6.786
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Série Historica
Pagamento de Royalties aos Municipios Produtores (2012-2019)

<Rs Milhoes »

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hl Capinzal do Norte M Pedreiras Hl Santo Anténio dos Lopes
Lima Campos Pocao de Pedras M Trizidela do Vale

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) — jan12-dez1
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10.T
Indice GRI / SASB

Relatorio de Sustentabilidade 2019

<GRI102-55»
Indicadores - o Respostas
GRI Disclosure Pagina e Omissoes
102-1 Nome da organizacao A ENEVA (pag. 13) -
102-2 PrlnC|pa|s atividades, marcas, produtos A ENEVA (pag. 13) ~
e servigos
102-3 Localizacdo da sede A ENEVA (pag. 13) -
102-4 Numero de paises em que a organizagao A ENEVA (pag. 13) ~
opera
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
102-6 Mercados atendidos A ENEVA (pag. 13) -
102-7 Porte da organizacao A ENEVA (pag. 13) -
Perfil de empregados e outros ) .
102-8 trabalhadores Pessoas e Relacionamentos (pag. 103)
102-9 Descricdo da cadeia de fornecedores da Pessoas e Relacionamentos (pag. 103) =
Companhia
Nao houve
mudancas
Principais mudancas na estrutura da significativas
102-10 Companhia e na cadeia de fornecedores Pessoas e Relacionamentos (pag. 103) na estrutura da
durante o periodo coberto Companhiaeem
sua cadeia de
fornecedores.
Explicacao de se e como a organizagao Governanca e Transparéncia (pag. 69)
102-11 B T z - ) . -
aplica o principio de precaucao Gestao Ambiental (pdg. 86)
Cartas, principios ou outras iniciativas
102-12 desenvolvidas externamente de carater Entidades e Associacdes (pag. 146) -
econ6mico, ambiental e social, que a
organizacdo subscreve ou endossa
Principais participacdes em associacdes
102-13 e/ou organismos nacionais/internacionais  Entidades e Associacdes (pag. 146) -
de defesa
Declaracao do detentor do cargo
- com maior poder de decisao sobre a . . . _
102-14 relevancia da sustentabilidade para a Carta Conjunta do Chairman e do CEO (pag. 3)
organizacao
- Descri¢ao dos principais impactos, riscos R . -
102-15 e oportunidades Governanca e Transparéncia (pag. 69)
Valores, principios, padrées e normas de
102-16 comportamento da organizagao, como Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
codigos de conduta e de ética
Mecanismos internos e externos
adotados pela organizacao para solicitar
orientacoes sobre comportamentos R .
102-17 &ticos e em conformidade com Governanca e Transparéncia (pag. 69)
a legislacao, como canais de
relacionamento
10
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10.7
Indice GRI / SASB

<GRI102-55»

Indicadores Respostas

e Omissoes

GRI Disclosure Pagina

Estrutura de governanca, incluindo

102-18 -
comités

Governanca e Transparéncia (pag. 69) -

Processo de delegacado de autoridade sob
topicos econdmicos, ambientais e sociais
pelo mais alto 6érgao de governancga para
executivos e empregados

102-19 Governanca e Transparéncia (pag. 69) -

Processos de consulta usados entre

os stakeholders e o mais alto érgao

de governanca em relagao aos tépicos
econdémicos, ambientais e sociais.

Se a consulta for delegada a outras
estruturas, 6rgaos ou pessoas, indicacao
dos processos existentes de feedback
para o mais alto drgao de governanca

Governanca e Transparéncia (pag. 69)
Gestao Ambiental (pag. 86) -
Pessoas e Relacionamentos (pdg. 103)

102-21

Composicao do mais alto 6rgao de

102-22 S
governanca e dos seus comités

Governanca e Transparéncia (pag. 69) -

Indicagao caso o presidente do mais alto
102-23 o6rgao de governancga também seja um Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
diretor executivo

Processos de selecao e nomeacdo para
0 mais alto drgao de governanca e seus
comités, incluindo se sao considerados
102-24 fatores como diversidade, independéncia, Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
conhecimentos e experiéncias e
envolvimento de stakeholders (inclusive
acionistas)

Processos utilizados pelo mais alto érgao
102-25 de governanca para prevenir e gerenciar Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
conflitos de interesse

Medidas tomadas para desenvolver e
aprimorar o conhecimento do mais alto

102-2 P P Governanca e Transparéncia (pag. 6 -
7 orgao de governancga sobre topicos ¢ P (pag. 69)

econdmicos, ambientais e sociais

Processos de avaliacao do desempenho

do mais alto 6érgao de governanga no . .
102-28 g g ¢ Governanca e Transparéncia (pag. 69) -

que diz respeito a governanca de topicos
econdmicos, ambientais e sociais

Papel desempenhado pelo mais alto
o6rgao de governanca na identificacao e
102-29 gestdo de topicos e seus impactos, riscos  Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
e oportunidades derivados de questdes
econdémicas, ambientais e sociais

Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de governanca na andlise da
102-30 eficacia dos processos de gestao de risco Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
da organizacgao para tépicos econémicos,
ambientais e sociais

Frequéncia na qual o mais alto 6érgao
de governanca analisa topicos e seus
102-31 impactos, riscos e oportunidades Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
derivados de questdes econdmicas,
ambientais e sociais
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10.T
Indice GRI / SASB

<GRI102-55»
Indicadores - o Respostas
GRI Disclosure Pagina e Omissoes

Orgao ou o cargo de mais alto nivel que
analisa e aprova formalmente o Relatério
102-32 de Sustentabilidade da organizacao e Sobre o Relatério (pag. 11) -
garante que todos os aspectos materiais
sejam abordados

Politicas de remuneracao aplicadas
102-35 ao mais alto 6rgao de governanga e a Remuneracao e Beneficios (pag. 109) -
executivos

Processo adotado para a determinacao

102-36 e Pessoas e Relacionamentos (pdg. 103) -

102-41 Percer}tu?l de empregados cobertos por Pessoas e Relacionamentos (pag. 103) -
negociagao coletiva

102-42 Base usada para identificagdo e sele¢ao Gestdo Estratégica (pag. 35) _

de stakeholders para engajamento

Abordagem adotada pela Companhia
102-43 para engajar stakeholders e frequéncia Gestdo Estratégica (pag. 35) -
do engajamento

Principais topicos levantados durante o
engajamento de stakeholders e medidas

pOZl adotadas pela Companhia para aborda- Gestdo Estratégica (pag. 35) -
los
_ Processo para definicao do conteudo e . . ~
102-46 limite do relatério Sobre o Relatorio (pag. 11)
102-47 Lista de aspectos materiais identificados Gestdo Estratégica (pag. 35) -

no processo de definicao do conteudo

O Relatdrio de
Sustentabilidade
2019 da ENEVA é

0 primeiro ciclo

de reporte da
Companhia, por
isso esse indicador
nao é aplicavel.

Explicacdao das consequéncias de
102-48 quaisquer reformulacdes de informacoes -
fornecidas em relatdrios anteriores

O Relatdrio de
Sustentabilidade

Mudancas significativas em comparacao 2019 da ENEVA é
102-49 com anos anteriores no que se refere ~ 0 primeiro ciclo
a lista de topicos materiais, limite dos de reporte da
topicos abordados Companhia, por
isso esse indicador
nao é aplicavel.
102-50 Periodo coberto pelo Relatério Sobre o Relatodrio (pag. 11) -
O Relatdrio de
Sustentabilidade
2019 da ENEVA é
102-51 Data do relatdrio anterior mais recente - @ llni=llio e ello

de reporte da
Companhia, por
isso esse indicador
nao é aplicavel.
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10.7
Indice GRI / SASB

<GRI102-55»
Indicadores . . Respostas
GRI Disclosure Pagina N
102-52 Ciclo de emissao dos relatorios Sobre o Relatério (pag. 11) -
102-53 Dados para contato sobre duvidas em relagao Sobre o Relatorio (pag. 11) ~
ao Relatoério
Premissas de relato de acordo com os - .
102-54 Standards GRI Sobre o Relatério (pag. 11) -
102-55 Sumario de contetido da GRI indice GRI/ SASB (pag. 130)
Nao foi feita
verificacao externa
102-56 Verificagao externa - neste primeiro
ciclo de relato da
Companhia.
Gestdo Estratégica (pag. 35)
Desempenho dos Negdcios (pdg. 58)
103-1 Explicacdao do tema material e seus limites Governanca e Transparéncia (pag. 69) -
Gestao Ambiental (pag. 86)
Pessoas e Relacionamentos (pag. 103)
Desempenho dos Negdcios (pag. 58)
~ - : Governanca e Transparéncia (pag. 69)
103-2 Gestado sobre o tema material Gestdo Ambiental (pag. 86)
Pessoas e Relacionamentos (pdg. 103)
Desempenho dos Negdcios (pag. 58)
~ - - Governanca e Transparéncia (pag. 69)
103-3 Evolucdo da gestdo Gestdo Ambiental (pag. 86)
Pessoas e Relacionamentos (pag. 103)
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Desempenho Econémico-Financeiro (pag. 65) -
Imphcagogs financelras e o_ut_ros riscos A Importancia das Usinas Termoelétricas
201-2 e oportunidades para as atividades da ara a Matriz Elétrica Brasileira (pag. 37) -
organizacao devido a mudancas climaticas P pag.
Variagao da proporg¢ao do salario mais baixo
202-1 por género comparado ao saldrio minimo Remuneracdo e Beneficios (pdg. 109) -
local em unidades operacionais importantes
Desenvolvimento e impacto de
203-1 investimentos em infraestrutura e servicos Comunidades (pag. 124) -
oferecidos
203-2 Impactos econdémicos indiretos significativos, Comunidades (pag. 124) ~
incluindo a extensao dos impactos pag.
2041 Proporgao de gastos_ com fornecedores locais Fornecedores (pag. 121) ~
em unidades operacionais importantes
Comunicacgao e treinamento em politicas e -, . .
2052 procedimentos de combate a corrupgao Etica e Integridade (pag. 74)
10
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10.1

Indice GRI / SASB
<GRI102-55»

Indicadores
GRI

Disclosure

Interagbes com a dgua como recurso

Pagina

Respostas
e Omissoes

303-1 compartilhado Eficiéncia na Utilizagdo de Recursos (pag. 90) -
Uma descricao de quaisquer padroes
_ minimos estabelecidos para a qualidade R R . _
303-2 do descarte de efluentes e como foram Eficiéncia na Utilizagdo de Recursos (pag. 90)
estabelecidos
Discriminacdo da retirada total de dgua
303-3 por tipo de fonte, inclusive de areas sob Eficiéncia na Utilizacao de Recursos (pag. 90) -
estresse hidrico
Discriminacdo do descarte total de agua
303-4 por tipo de fonte, inclusive de areas sob Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90) -
estresse hidrico
303-5 Consumo total de agua Eficiéncia na Utilizacdao de Recursos (pag. 90) -
Descricao dos impactos significativos
304-2 diretos e indiretos das atividades da Biodiversidade (pag. 87) -
Companhia na biodiversidade
Emissoes diretas de gases de efeito o R .
305-1 R ) —— Eficiéncia na Utilizagcdo de Recursos (pag. 90)
Emissdes Indiretas de gases de efeito s R .
305-2 estufa (GEE) (Escopo 2) Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90)
Intensidade de emissdes de gases de RN R .
305-4 efeito estufa (GEE) Eficiéncia na Utilizacdao de Recursos (pag. 90)
~ Reducao de emissdes de gases de efeito s R . ~
305-5 estufa (GEE) Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90)
= Descarte total de agua, discriminado por o R . ~
306-1 qualidade e destinacdo Eficiéncia na Utilizacao de Recursos (pag. 90)
Total e taxas de novas contratacdes de
401-1 empregados e rotatividade por faixa Colaboradores (pag. 103) -
etaria, género e regiao
Os beneficios de
Previdéncia Privada,
Participacao
nos Lucros e
Resultados,
bem como a
Beneficios oferecidos a empregados de elegibilidade
tempo integral que nao sao oferecidos a ao Incentivo de
£401-2 empregados temporarios ou em regime Colaboradores (pag. 103) Longo Prazo sao
de meio periodo, discriminados pelas oferecidos pela
principais operacoes ENEVA a seus
colaboradores de
tempo integral,
mas nao aos
temporarios ou
em regime de meio
periodo.
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10.1

Indice GRI / SASB
<GRI102-55»

Indicadores
GRI

401-3

403-1

403-2

403-3

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

406-1

413-1

£419-1

EU1

EU 2

Disclosure

Taxas de retorno ao trabalho e retengao
apos licenca maternidade/paternidade,
discriminadas por género

Sistema de gestdo de saude e segurancga
ocupacionais implementado

Identificacao de perigos, avaliacao de
riscos e investigacao de incidentes

Descricao das fungdes dos servigos para
saude no trabalho

Treinamento de trabalhadores em saude
e seguranga ocupacionais

Promocao da saude dos trabalhadores

Prevencao e mitigacao de impactos
na saude e seguranca no trabalho
diretamente ligados por relacdes
comerciais

Trabalhadores cobertos pelo sistema
de gestdo de saude e seguranca
ocupacionais

Nudmero e taxa de mortes e lesdes
relacionadas ao trabalho

Numero e taxa de mortes e problemas de
saude relacionados ao trabalho

Numero total de casos de discriminagao e
as medidas tomadas

Percentual de opera¢cbes com programas
implementados de engajamento da
comunidade local, avaliacao de impactos
e/ou desenvolvimento local

Nao cumprimento de leis e regulamentos
nas areas social e econémica

Capacidade instalada, separada por fonte
de energia primaria e regime regulatorio

Energia enviada para a rede, detalhada
por fonte primaria de energia e regime
regulatorio

Pagina

Colaboradores (pag.103)

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Colaboradores (pag. 103)

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pdg.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag.

Colaboradores (pag. 103)

Comunidades (pag. 124)

Etica e Integridade (pag. 74)

112)

.112)

112)

112)

112)

112)

112)

112)

Modelo de Negdcios e Principais Ativos (pag.

Desempenho Operacional (pdg. 60)

=

Respostas

135
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10.T
Indice GRI / SASB

<GRI102-55»

Indicadores

GRI Disclosure Pagina Respostas

e Omissoes

Alocacao de permissoes de emissao
EUS de CO,e, apresentadas por mercado de Mudancas Climaticas e Energia Térmica (pag. 41)
carbono

(DMA) Abordagem de gestdo para
garantir disponibilidade da eletricidade
em curto e médio prazos. Disponibilidade
e confiabilidade.

EU 6 Modelo de Negdcios e Principais Ativos (pag. 21) -

(DMA) Pesquisa e desenvolvimento
EU 8 relacionados a eletricidade e a promocao Inovacao e P&D (pag. 48) -
do desenvolvimento sustentavel

Eficiéncia média de geracao das
EUT termelétricas por fonte de energia e Desempenho Operacional (pdg. 60) -
sistema regulatorio

(DMA) Programas e processos para
EU 14 assegurar a disponibilidade de mao de Colaboradores (pag.103)
obra qualificada

Politicas e normas de saude e seguranca
EU 16 de colaboradores e subcontratados/ Saude, Seguranga e Meio Ambiente (pdg. 112)
terceirizados (DMA)

(DMA) Gestao dos processos para
EU 20 deslocamento e remanejamento de Principais Projetos Sociais (pag. 147) -
comunidades

Volume e tipo das reservas estimadas e

0aG1 ~
producao

Modelo de Negdcios e Principais Ativos (pag. 21) -

0G5 Volume e descarte de agua produzida Efluentes Industriais (pag. 95) -

Quantidade de residuos de perfuracao
0G7 (lama de perfuracdo e cascalho) e Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90) -
estratégias para tratamento e descarte

Operacoes em que houve
desapropriacdes involuntarias, a
0G12 quantidade de familias reassentadas em Comunidades (pag. 124)
cada operacao e como foram afetados
nesse processo
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10.7
Indice GRI / SASB

<GRI102-55»
Indicadores - . Respostas
SASB Disclosure Pagina e Omissoes
Emissoes globais brutas de escopo 1,
IF-EU-110a.1 port_:er_]tag~em cobe_rta.por el Eficiéncia na Utilizagdo de Recursos (pag. 90) -
de limitacao de emissoes e regulamentos
de relatdrio de emissdes
IF-EU-110a.2 Emlsspes de gases de efeito est.ufa (GEE) Eficiéncia na Utilizagcdo de Recursos (pag. 90) -
associadas a entregas de energia
Total de agua retirada, total de agua
= consumida e porcentagem de cada uma o R . ~
IF-EU-140a.1 nas regides de estresse hidrico alto ou Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90)
extremamente alto na linha de base
Descricao dos riscos de gestao da agua e
IF-EU-1404a.3 discussao de estratégias e praticas para Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90) -
mitigar esses riscos
Quantidade de residuos gerados
IF-EU-150a.1 pela combustdo de carvao (CCR) e Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos (pag. 90) -
porcentagem reciclada
Taxa total de incidentes gravaveis (TRIR),
IF-EU-320a.1 taxa de fatalidade e taxa de frequéncia Saude, Seguranca e Meio Ambiente (pag. 112) -
quase perda (NMFR)
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10.2
Indicadores de Performance

Operacoes
Operacoes 2019 2018 2017
Capacidade de geracgao contratada por fonte (MW) 2.772 2.538 2.153
Carvao 725 725 725
Gas 2.047 1.813 1.428
Renovaveis - - -
Capacidade de geracao contratada por fonte (3% MW) 100,0% 100,0% 100,0%
Carvao 26,2% 28,6% 33,7%
Gas 73.8% 7.4% 66,3%
Renovaveis 0,0% 0,0% 0,0%
Capacidade de geracao instalada por fonte (MW) 2.154 2.154 2.154
Carvao 725 725 725
Gas 1.428 1.428 1.428
Renovaveis 1 1 1
Capacidade de geracgao instalada por fonte (% MW) 100,0% 100,0% 100,0%
Carvao 33.7% 33.7% 33.7%
Gés 66,3% 66,3% 66,3%
Renovaveis 0,0% 0,0% 0,0%
Geragao bruta por fonte (GWh) 8.967 9.096 10.747
Carvao 3.078 3177 3.935
Gas 5.887 5.917 6.810
Renovaveis 2 2 2
Geracao bruta por fonte (%) 100,0% 100,0% 100,0%
Carvao 34,3% 34,9% 36,6%
Gas 65,7% 65,1% 63,4%
Renovaveis 0,0% 0,0% 0,0%
10
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10.2
Indicadores de Performance

Operacoes

Operacoes 2019 2018 2017

Uso de combustivel

Carvao (ton) 1.199.048 1.239.041 1.543.732

Gas (bcm) 1,40 1,41 1,61

Oleo diesel (1) 2.563.433 2.443.988 2.200.135

Condensado (1) 223.914 62.108 N/A

Gas Natural

Producdo (bcm) 1,40 1,41 1,61

Reservas remanescentes 2P. final de periodo (bcm) (*) 27,7 25,0 18,8
Bacia do Parnaiba 24,1 21,4 18,8
Bacia do Amazonas 3,6 3,6 -

Reservas desenvolvidas 2P. final de periodo (bcm) (*) 14,3 14,9 15,5
Bacia do Parnaiba 14,3 14,9 15,5

Bacia do Amazonas - - -

(*) Reservas certificadas pela Gaffney. Cline & Associates

Eficiéncia (%)

Itaqui 35,4% 35,4% N/A
Pecém Il 36,6% 36,3% N/A
Parnaiba | 35,5% 35,7% N/A
Parnaiba Il 54,4% 54,3% N/A
Parnaiba Il 35,3% 35,7% N/A
Parnaiba IV 41,7% 42,9% N/A

Obs: Eficiéncia = 3600/net heat rate
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10.2
Indicadores de Performance

Meio Ambiente 2019 2018 2017

Conformidade Legal
Notificacdes e Multas recebidas [ unid ] - N/A N/A

Pagamento de Compensacdes Ambientais [ RS M ] 1,9 N/A N/A

Licenciamento
NQ de licencas emitidas [ unid ] 66 N/A N/A

NO de Licengas em uso [ unid ] 96 N/A N/A
Emissoes (somente aplicavel ao segmento de geracgao)
Emissdo de GEE - Nivel e Il [ tCO,e ] 5.480.361 5.516.529 7.174.023

Taxa de Emissdo de GEE - Nivel | e Il (eficiéncia) [ tCO,e/MWh ] 0,60 0,60 0,66

Recursos Hidricos

Captacdo de Agua Nova [ m?] (*) 13.342.355 13.166.105 18.818.848
Taxa de Captacdo de Agua Nova (eficiéncia) [ m3/MWh ] 1,49 1,45 1,75
Consumo de Agua Nova [ m3] (*) 7.138.746 7.974.372 12.527.291
Efluentes

Geracdo de Efluentes Industriais [ m?] (*) 6.203.610 5.191.733 6.291.557
Taxa de Geracdo de Efluentes Industriais (eficiéncia) [ m3/MWh 1] (*) 0,69 0,57 0,59

Obs: (*) Dados aplicdveis apenas ao segmento de geracao de energia. ndo incluindo E&P
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10.2
Indicadores de Performance

Saude e Seguranca

Saude e Seguranca 2019 2018 2017

Fatalidades = = -
Colaboradores proprios - - -

Colaboradores de terceiros = - -

Taxa de Fatalidade (FAT) = 5 -
Colaboradores proprios - - -

Colaboradores de terceiros = - -

Afastamento por acidente 3,00 2,00 3,00
Colaboradores proprios - 1,00 -
Colaboradores de terceiros 3,00 1,00 3,00
Taxa de afastamento por acidente (LTIF) 0,54 0,44 0,58
Colaboradores préprios - 0,52 -
Colaboradores de terceiros 0,87 0,38 0,90
Taxa Total de Incidentes Reportaveis (TRIR) 1,99 3,30 3,69
Colaboradores proprios 0,96 2,61 2,74
Colaboradores de terceiros 2,61 3,81 4,21
Dias de trabalho perdidos 60,00 30,00 19,00
Colaboradores préprios - 15,00 N/A
Colaboradores de terceiros 60,00 15,00 19,00
Obs:

(1) Numeros consideram apenas acidentes tipicos
(2) Taxa de afastamento = (quantidade de acidentes x1,000,000)/homem-hora exposto ao risco
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10.2
Indicadores de Performance

Colaboradores

Colaboradores 2019 2018 2017
Total de colaboradores proprios por estado (#)* 894 837 785
Rio de Janeiro 307 225 209
Maranhao 460 475 L4,
Ceara 124 134 129
Amazonas 0] 0] 0
Roraima 0] o] o]
Amapa 3 3 3
% de mulheres na forca de trabalho prépria 21% 19% 19%
Turnover voluntario (%) 4,30% 5,22% N/A
Rio de Janeiro 10,2% 8,6% N/A
Maranhio 1,5% 4,5% N/A
Ceard 4,5% 2,3% N/A
Amazonas - - N/A
Roraima - - N/A
Amapa 0,0% 0,0% N/A
Turnover voluntario (nimero de colaboradores) 36 41 27
Rio de Janeiro 23 18 17
Maranhao 7 20 9
Ceara 6 3 1
Amazonas - - -
Roraima = = =
Amapa = - -
*Considera apenas contrato de trabalho por tempo indeterminado
10
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10.2
Indicadores de Performance

Colaboradores

Colaboradores 2019 2018 2017
Total de colaboradores terceiros por estado (#) 2.391 759 1.723
Rio de Janeiro 444 41 19
Maranhao 1.754 658 1.600
Ceara 101 60 104
Amazonas 207 N/A N/A
Roraima 285 N/A N/A
Amapa - N/A N/A

Horas de treinamento por colaborador

Horas de treinamento prdéprios 37 36 39
Horas de treinamento terceiros 65 32 32
Colaboradores préprios* 894 837 785
Colaboradores terceiros 1.553 1144 1.409
Investimento em treinamento (Rs M) 1.810.188 1.640.468 992.134

*Considera apenas contrato de trabalho por tempo indeterminado
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10.2
Indicadores de Performance

Investimentos em Programas de Responsabilidade Social

Investimentos em Programas de Responsabilidade Social (RsM) 2019 2018 2017

Investimentos ndo incentivados 0,5 0,4 0,5

Investimentos incentivados (Fundo da Infancia e Adolescéncia,

; . . . , 1,1 N/A
Lei de Incentivo a Cultura, Lei do Esporte, Satide e outros) 0.5 /

Execucao dos Programas Sé6cio-Econémicos (RsM)

Execucao dos Programas Sécio-Econdmicos (RSM) 2019 2018 2017

Execucdo dos Programas Sécio-Econémicos (RsM) 2,6 3,6 7.0

Numero de casos de corrupgao reportados
ao Comité de Auditoria e condenados

Numero de violagdes do Cédigo de Conduta reportadas 34 59 67
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10.2
Indicadores de Performance

Financeiro
Financeiro 2019 2018 2017
Investimentos de capital por tipo de ativo (Rs M) 1.056,3 228,3 314,4
Geracdo 872,0 130,6 47,2
Carvao 83,6 80,0 29,0
Gés 773.9 50,6 18,2
Renovaveis 14,5 = -
E&P 163,8 93,6 259,2
Outros 20,5 4,1 8,0
Investimentos de capital por tipo de ativo (% (RS M)) 100,0% 100,0% 100,0%
Geracao 82,6% 57.2% 15,0%
Carvao 7.9% 35,0% 9.2%
Gas 73.3% 22,2% 5,.8%
Renovaveis 1,4% 0,0% 0,0%
E&P 15,5% 41,0% 82,4%
Outros 1,9% 1,8% 2,5%
EBITDA por tipo de ativo (RsM) 1.432,2 1.459,8 1.217,8
Geracao 1.004,9 1.073,0 826,9
Carvao 4631 523,0 177,6
Gas 543,3 550,8 650,1
Renovaveis -1,5 -0,8 -0,8
E&P 537.8 477.7 493,0
Outros -101,6 -91,7 -70,2
Eliminagbes intercompany -8,9 0,8 -31,9
EBITDA por tipo de ativo (% (Rs M)) 100,0% 100,0% 100,0%
Geracao 70,2% 73,5% 67,9%
Carvao 32,3% 35,8% 14,6%
Gas 37,9% 37.7% 53.4%
Renovaveis -0,1% -0,1% -0,1%
E&P 37.6% 32,7% 40,5%
Outros -71% -6.3% -5.8%
Eliminacdes intercompany -0,6% 0,1% -2,6%
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10.3
Entidades e Associacoes

<GRIT02-12 | 102-13>»

Site

Entidades e associacoes

ABCM (Associacdo Brasileira de Carvao Mineral)

IBP (Instituto Brasileiro do Petrdéleo, Gas e Biocombustiveis/ABEP)

ABPIP (Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Petrdleo e Gas)

ABRACEEL (Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia)

ABRAGET (Associacdo Brasileira das Geradoras Termelétricas)

ABRIG (Associacdo Brasileira de Relagdes Institucionais e Governamentais)

ABSOLAR (Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica)

APINE (Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica)

Amcham (Camara de Comércio Americana)

Instituto Acende Brasil

CEBRI (Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais)

FIEMA (Federacdo das Industrias do Estado do Maranhao)

https://www.carvaomineral.com.br

https://www.ibp.org.br

https://abpip.org.br

https://abraceel.com.br

https://abraget.com.br

https://abrig.org.br

http://www.absolar.org.br

http://www.apine.com.br

https://www.amcham.com.br

https://acendebrasil.com.br

https://www.cebri.org

https://www.fiema.org.br

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia Desempenho
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10.4
Principais Projetos Sociais

<GRI'EU 20>

a. Reassentamento da Vila Canaa

A drea escolhida para implantacao da

UTE Porto do Itaqui, apesar de localizada
em local de vocacao industrial, era, a
época, ocupada parcialmente por familias
que integravam a denominada Vila
Madureira. A constituicao da Vila se deu
pela ocupacdo de terrenos publicos por
parte das familias que, ao longo do tempo,
consolidaram-se no local.

Vivendo em condicdes de extrema pobreza
e convivendo com um deposito de lixo
clandestino, um programa de realocacao
foi concebido como uma oportunidade

de conciliar aimplantacao de um
empreendimento de utilidade publica

com a realizacao de um projeto modelo

de reassentamento capaz de promover a
inclusao social e econémica das familias
beneficiadas.

Covid-19

Carta Apresentacao
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Embora somente alguns dos imoveis da
Vila Madureira estivessem localizados
no terreno a ser ocupado pela usina,
entendeu-se que a comunidade como
um todo deveria ser beneficiada com um
projeto de reassentamento. Ao todo, 95
familias foram incluidas no programa de
realocacao da Vila Madureira.

Concebido de forma coletiva e participativa
e proposto a comunidade com o objetivo de
oferecer condicoes de moradia adequadas,
contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida dos moradores, 0 programa

teve, desde o inicio, 0 acompanhamento
permanente da Defensoria Publica do
Maranhao e do Instituto Brasileiro do

Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA).
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O Projeto de Reassentamento da Vila
Canaa encontra-se na fase de pos-
emancipacao desde 2018, apo6s o
cumprimento e a conclusao de todos

0S COMpPromissos assumidos com o
orgao ambiental e com a comunidade.

O prazo de apoio financeiro e de
acompanhamento técnico foi finalizado
pela ENEVA em dezembro de 2017, com o
envio de evidéncias das acdes realizadas
para o Ibama. O periodo pds-emancipacao
esta sendo monitorado e 0s avangos do
projeto sdao consolidados com a inclusao
de novos parceiros e a implementacao de
politicas publicas.

O desenvolvimento desse projeto
envolveu a realizacdo de diversos acordos
e convénios com entidades publicas e
privadas, sob a supervisao do Ibama e
com o acompanhamento da Defensoria
Publica Estadual do Maranhao. As familias
receberam auxilio-moradia e indenizagoes
proporcionais a avaliacao patrimonial
realizada em cada grupo de moradores.

Ao todo, 100 casas foram construidas
pela ENEVA no loteamento Vila
Residencial Nova Canaa, sendo que

95 casas foram ocupadas e entregues
aos reassentados, dotadas de toda a
infraestrutura basica, como energia
elétrica, agua tratada e encanada, e
rede de esgotamento sanitario. Cada
morador recebeu uma casa de alvenaria
com 57m?, em terreno de 250m?,
coberta por telha de barro, mobiliada
com fogao, botijao de gas, geladeira,
liguidificador, televisao, escrivaninha e
computador completo.
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O projeto incluiu ainda equipamentos
coletivos destinados nao so aos
beneficiados do programa, mas também
aos moradores do municipio de Paco do
Lumiar e adjacéncias: igrejas, sendo uma
catolica e duas protestantes; mercado

para comercializacao dos produtos do Polo
Agricola na comunidade; Associagao de
Moradores da Vila Canag; Unidade Basica
de Ensino que recebe 600 alunos das séries
de Educacao Infantil, Ensino Fundamental

e EJA, além de proporcionar aulas de
informatica, musica e acoes relacionadas

a agricultura familiar; Unidade Basica de
Saude com capacidade de atendimento de
10 mil familias; Comando da Policia Militar
que atende diretamente mil familias de 16
comunidades adjacentes; Radio Comunitaria;
e Casa de Cultura com cineclube, biblioteca
comunitaria, teatro e brinquedoteca.

A comunidade possui uma
representatividade coletiva bastante
protagonista, sob a coordenacdo da
Associacao de Moradores e Moradoras

da Vila Canaa. A Associacao recebeu as
benfeitorias e 0s equipamentos coletivos

e realiza o seu gerenciamento. A Unidade
Basica de Ensino, por exemplo, tem seu
funcionamento e manutencao promovidos
pela propria associacao. Ela também teve
papel fundamental no estabelecimento

e desenvolvimento do programa de
reassentamento, fortalecendo o sentimento
de pertencimento coletivo em toda a
comunidade e promovendo acdes de
conservacao e gestao dos espacos publicos.
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- Polo Agricola HortCanaa

O Projeto do Polo Agricola HortCanaa
foi realizado junto ao reassentamento
da Vila Canaa para promover a
sustentabilidade financeira da
comunidade, gerar emprego e renda

e desenvolver a sua autonomia.
Iniciado em 2009, seus 60 ha de

terra destinados a producao agricola
contam hoje com uma infraestrutura
formada por telados, estufas, irrigacao
automatizada, casa de farinha, casa
de higienizacao, quiosques, galpdes,
escritorio e o Projeto Galinha Caipira.

Diversos cursos de capacitacao
relacionados a producao agricola foram
promovidos durante o desenvolvimento
do Polo Agricola. O principal desafio era
transformar o modo de producdo de
alimentos, baseado no intenso uso de
queimadas e de métodos rudimentares,
em um modo de producao
agroecoldgico, cuja prioridade é o uso
racional dos recursos naturais sem
agrotoxicos. A adesao dos reassentados
a nova forma de trabalho se baseou em
acoes educativas e praticas de manejo
de compostagem, com rotacdo de
culturas e producdo de biofertilizantes.

A fase de implantacao do polo
direcionou e fortaleceu a visao

de sustentabilidade do projeto e
contou com o apoio de universidades
publicas durante o processo de
transformacao dos agricultores
familiares, que enfrentam os desafios
da producado sustentavel de forma
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organizada, por meio da Associacao dos
Agricultores e Agricultoras Familiares
da Vila Residencial Nova Canag, que

é responsavel por planejar e executar
toda a gestao do projeto agricola, além
de ser uma entidade juridica propria,

0 que |he confere autonomia para
participar de concorréncias publicas.

A Associacdo realiza acbes e projetos
que Ihe conferem destaque como
potencial agrario no Estado do
Maranhao e seus agricultores
conquistaram a certificacao organica
sobre toda a sua producao, concedida
pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. Sao
exemplos: cartilha de producao,
producdo de enxertia e realizacao de
feiras rurais nos municipios de Paco
do Lumiar e Sao Luis. A Associacao
também participa do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) e fornece com regularidade ha
5 anos produtos da agricultura familiar
a 29 escolas do Ensino Fundamental
Nno municipio de Paco do Lumiar. Outra
participacao importante acontece

no fornecimento de produtos ao
Programa de Aquisicao de Alimentos
do Ministério do Desenvolvimento
Social, em convénio com a Secretaria
Municipal de Pago do Lumiar. A
participacao nos programas publicos
proporciona incremento de renda aos
agricultores por meio da garantia de
compra dos produtos assegurada nos
editais das referidas licitagOes.

Desempenho  Governanca Ambiental Pessoas
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- Emancipacao

O processo de Emancipacao da Vila Canaa
teve como principal objetivo promover

a autonomia e o protagonismo social da
comunidade reassentada, propondo acdes
que impulsionam os moradores a tomarem
decisOes e agirem conforme acordado nas
reunides coletivas. O Plano de Emancipacao
teve todos 0s seus pontos de atendimento
concluidos. Destaques: Casa de Cultura

da Vila Canag; Radio Poste Nova Canag;
Casa de Higienizacao; Quadra Poliesportiva
e Campo de Futebol; e Campanha de
Incentivo a Leitura.

O Projeto do Polo Agricola HortCanaa
recebeu o Prémio Brasil Ambiental 2017,

em reconhecimento pela exceléncia e

pelo comprometimento com as acoes de
sustentabilidade promovidas pela ENEVA.

A premiacao coroou o processo final de
emancipacdo do projeto de reassentamento,
fechando o ciclo de suporte financeiro e
técnico e dando inicio, em 2018, a fase de
autonomia e protagonismo dos moradores.

Hoje, os principais convénios e parcerias do
Programa de Realocacao sao municipais e
estaduais e visam fortalecer o atendimento
de politicas publicas importantes a
comunidade. Parcerias de destaque:
Secretaria Municipal de Agricultura de Paco
do Lumiar, Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA);
Universidade Estadual do Maranhao (UEMA);
Faculdade FAMA; Centro Universitario do
Maranhao; Programa Trabalho e Cidadania; e
Feirinha Agroecoldgica UTE Itaqui.

Carta Apresentacao Covid-19 Negdcios Estratégia
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O Projeto de reassentamento recebeu
premiacoes como Prémio Eco 2010, Prémio
Brasil Ambiental 2017 da American Chamber
of Commerce - Brazil (AMCHAM Brazil) e
Melhores Praticas Sociais do Setor Elétrico
Brasileiro. Em 2019, foi incluido como
referéncia no Guia de Educagao Ambiental do
Ibama, maior autarquia ambiental do pais.

O Polo ja produziu mais de 8
toneladas de alimentos que seguiram
para uso da alimentacao da proépria
comunidades, instituicoes escolares,
abrigos, feiras e universidades.

Na agricultura de base ecoldgica, a
propria comunidade produz os insumos
e defensivos agricolas que serao usados
na lavoura, a partir do reaproveitamento
e reprocessamento de matéria organica.
Como a pratica ainda é pouco difundida no
Brasil, a ENEVA firmou parcerias técnicas
para suportar a organizacao da producado,
com tecnologias para controle de pragas,
beneficiamento de solo e corretivos
agricolas. Nova Canaa foi a primeira
comunidade a ter um selo ecologico de
produtos organicos no Maranhao.

Com representacao juridica formalizada, a
Associagao de Agricultores Familiares do
Polo Agricola permitiu constituir a primeira
Organizacao de Controle Social da Qualidade
da Producao Organica (OCS) no Estado do
Maranhado junto ao Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento, que permite

a utilizacao do Selo de Conformidade da
Producao Organica.
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Além disso, recebeu o reconhecimento produtos. A participacdo e inclusao, nos
municipal como Lei de Utilidade Publica ultimos anos, do Polo Agricola HortCanaa
011/2014, participando do Programa Nacional em projetos e politicas publicas federais,
de Alimentacdo Escolar e Programa de estaduais e municipais de referéncia
Aquisicao de Alimentos, projetos federais agraria promoveram o fortalecimento e
que visam fortalecer a agricultura familiar emancipacdo dos agricultores.

por meio de compra garantida dos seus

Programas e Projetos Beneficios

Programa Agricultor Irrigante Reducao de até 73% na conta de energia

Projeto de Financiamento de Carros, Barracas e Trator

(Fundacdo Banco do Brasil) R$200.000,00

Feiras Rurais RS 70.000,00

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar Rs 870.000,00
Programa de Aquisicao de Alimentos RS 300.000,00
Projeto Fapema (Aviario) R$100.000,00

Existem ainda parcerias importantes que dao suporte a todo o trabalho desenvolvido na
Associacao, e 0s parceiros principais sao: Ministério do Desenvolvimento Agrario, MAPA,
Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Paco do Lumiar, COMSEA
(Conselho de Seguranca Alimentar), AGERP, AGED, UFMA, IFMA, CAAUP, IBAMA, FAPEMA, PAA,
PNAE, Viva Primeiro Emprego, UEMA, UFMA, UNICEUMA, Faculdade Pitagoras, SEBRAE, SENAR,
Sindicato Rural, entre outros.
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A geracao de renda foi essencial para o protagonismo social do projeto agrario, favorecendo
para a melhoria da qualidade de vida dos reassentados. A renda média mensal em 2019 das
familias de agricultores, comparada com a renda média do municipio de Paco do Lumiar, onde
fica localizado o Polo Agricola, pode ser visualizada abaixo.

Renda Mensal

(RS>
] ]
(@) N N
3_ N n
]
(]
o
~
-
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
M Vila Canaa Paco do Lumiar

O trabalho desenvolvido no Polo é inovador, pois funciona como irradiador de tecnologia de
producao sustentavel por meio de ministracdes de oficinas e dias de Campo (na 52 edicao).
Nesses eventos jovens agricultores, estudantes, engenheiros, gestores e a comunidade podem
aprender todo o processo de producao de alimentos dentro dos principios agroecoldgicos. A
parceria com a Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Pago do Lumiar

€ outra inovacao importante, pois a Secretaria viabiliza residuos organicos oriundos das podas
de arvores e grama, e 0s agricultores produzem biofertilizante, composto organico e humus de
minhoca para o uso e comercializacao.

Reassentamento da Vila Canaa
Projetos Socioambientais 9

s
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b. Reassentamento Nova Demanda

O Projeto de Reassentamento Nova Demanda foi realizado em 2016 e teve um carater
coletivo voluntario rural na cidade de Santo Antdnio dos Lopes, proximo ao Complexo
Parnaiba, que impactou 65 familias em um modelo participativo, respeitando os vinculos
familiares e o modo de vida tradicional da comunidade, que tem como principal fonte de
renda a agricultura.

O processo de escolha da area anfitria foi realizado de forma coletiva e participativa,
envolvendo a apresentacdo de 4 alternativas de areas para o reassentamento, mediante
visitas aos locais e escolha da melhor opcao por meio de votacao.

Cada familia recebeu um terreno de pelo menos 3 ha e uma casa mobiliada com agua e
energia elétrica, possuindo um projeto arquiteténico sustentavel, com areas destinadas
para producao e criacdo de animais. Além disso, a comunidade recebeu uma escola, centro
de convivéncia com sala de informatica, posto de saude, sistema de saneamento rural,
abastecimento de agua, duas instituicdes religiosas e centro comunitario.

Anexos
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Com a segunda etapa do projeto em andamento, o foco tem sido a geracao de renda,
através do fortalecimento da agricultura familiar no modelo agroecoldgico e com
perspectivas de produg¢ao organica, com acompanhamento técnico especializado,
fornecimento de insumos, oficinas com SENAR e Universidade Estadual do Maranhdo e
intercambio com outros projetos agricolas, como o Polo Agricola HortCanaa, enriquecendo
assim as experiéncias e promovendo o protagonismo agricola.

Ainda com o objetivo de promover a fase de fortalecimento agricola e agricultura
familiar em Nova Demanda, com acdes voltadas ao manejo agroecoldgico e construcao
de potenciais liderancas agrarias dentro do reassentamento, focando na inclusao de
politicas publicas, foi realizado o | Seminario de Produc¢ao Agroecoldgica no Centro
Comunitario local, com a participacao de aproximadamente 50 pessoas, entre elas
liderancas comunitdrias da regido e autoridades/ representantes publicos.

Ainda com propostas de crescimento e fortalecimento agroecologico, os reassentados
da Nova Demanda iniciaram o processo de identificacdao por meio da Declaracdao de
Aptidao ao Pronaf (DAP), readequando os processos de comercializacao, com ampliacao
de participacdao em editais pubicos com fomentos ou aquisicdoes de maquinarios. Esse
desdobramento e avangos proporcionaram a certificacao do Ministério da Agricultura,
com o selo de Agricultura Familiar, que reconhece o trabalho do pequeno produtor em
conjunto com sua familia.

Reassentamento Nova Demanda
Projetos Socioambientais ~ —>
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c. Projeto Quintal Produtivo

Realizado junto as comunidades
quilombolas, prevé a capacitacao em
produc¢do, comercializagao, administragao
e acesso a politicas publicas de incentivo,
além de promover a efetivacdao de projetos
de agricultura organica e agroecoldgica.

As Comunidades Quilombolas Bom Jesus
e Sao Francisco fazem parte do territorio
quilombola Bom Jesus dos Pretos, estao
localizadas a margem da Rodovia MA-122,
a cerca de 7 km da sede municipal de Lima
Campos. As 140 familias recebem apoio e
acompanhamento técnico especializado,
com estruturas proprias para cultivo de
hortalicas e criagao de animais, com o
objetivo de agregar renda e melhorar a
qualidade de vida local.

O projeto tem como perspectiva assumir a
identidade de tecnologia social de producao
agroecolodgica Integrada e Sustentavel em

Quintais, ou em pequenas areas, dentro
das estruturas familiares, sendo assim uma
nova alternativa de trabalho e renda para as
familias beneficiadas.

Os quintais sao transformados em
unidades autossustentaveis, com uma
area para producao de proteina (galinhas
e porcos) e confeccao de adubo a partir
do excremento. O principio é o da
complementaridade entre as producoes.
Na composicao da propria horta ha
sinergias entre as espécies cultivadas,

a exemplo de uma leguminosa que fixa
nitrogénio ao solo e, depois de colhida,
abre espaco para que outro vegetal seja
plantado no mesmo local e aproveite

0 mineral. Mais do que simplesmente
implementar culturas agroecoldgicas, a
ENEVA ensina os quilombolas a usufruirem
da interacao que ha entre elas de forma
produtiva e positiva.
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d. Quebradeiras de Coco

A Associacao das Mulheres Quebradeiras
de Coco (Amuquec) é mais um grupo que
tem o apoio da empresa para fortalecer seu
negocio. A Associacao foi formada durante
a implantagao do Complexo Parnaiba,
quando recebeu maquinario e capacitacao
sobre como opera-los, buscando agregar
valor aos produtos e subprodutos das
atividades agroextrativistas.

A iniciativa foi revigorada em 2018, a partir de
nova capacitacao para as quebradeiras e do
convénio com o Servico Social da Industria
(SESI) para diversificacao da producao a partir
da identificacdao de novas possibilidades
aplicacao. O vegetal tem varias aplicacles,
desde a simples retirada do 6leo para uso

na culinaria até a potencial utilizacao para
confeccao de cosmeéticos e produtos de
higiene.

Concluida essa etapa, buscou-se identificar
mercados nos quais as mercadorias
pudessem ser inseridas. Dessa forma, foi
percorrido o ciclo completo do negdcio —
capacitacao técnica, verificacdo de politicas
publicas para impulsionar o projeto e
identificacao de redes de comercializacao
até o consumo na ponta, de modo a trazer
novo félego para o empreendimento e
estabelecer um sistema autossustentavel.

A proposta de apoio ainda é
ampliada com a elaboracao e
aprovacao da marca comercial
do projeto, que visa formalizar e
fomentar ainda mais o mercado
consumidor desses produtos.
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e. Projetos voltados a promocado da educacao e do empreendedorismo

- Projeto Aprender

Em parceria com a ONG Laboratoério de Educacao (LABEDU), o Projeto é focado na
potencializacao da aprendizagem de crianc¢as na primeira infancia (0 a 6 anos), fase importante
e crucial para o desenvolvimento infantil, e tem como propdsito capacitar os atores diretos (pais
e professores) e indiretos (médicos, enfermeiros, assistentes sociais) dos municipios do interior
do Maranhao, com énfase nas areas de vulnerabilidade local. As atividades sao alinhadas com a
Base Nacional Curricular e funcionam com encontros comunitarios, visitas escolares e reunides
pedagogicas com alcance direto e indireto de 4.400 criancgas.

~ Laboratoério
de Educacao

toda crianga pode aprender

\J/
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- Educacao Sustentavel

Desenvolvido em todas as areas de atuacao da ENEVA, com o objetivo de promover o debate
coletivo e disseminar informacfes socioambientais, o Programa alcanca 95 comunidades,
incluindo escolas e associacdes comunitarias. Os temas trabalhados foram construidos
conforme a realidade dos grupos envolvidos, como qualidade ambiental, conservacao do meio
ambiente e reaproveitamento de alimentos, entre outros.

Com foco na seguranca alimentar através difusao das técnicas de agricultura organica e
ecoldgica, o Projeto ganhara uma nova dimensao com a implantacao de hortas escolares, onde
tais técnicas poderao ser apreendidas na pratica por professores, alunos e suas familias. Além
do fornecimento de alimentacao saudavel para todos os publicos envolvidos, esse serd o desafio
para 0 ano de 2020.

Participarao do projeto 43 escolas no Maranhdo e Ceara, que receberao aulas tedricas e praticas
sobre 0 manejo agricola e qualidade de vida, com a finalizacao das hortas escolares, que vao
fazer parte do processo pedagdgico escolar.
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EREE RRn -

- Projeto Empreendedorismo Social

Criado ha 3 anos, o projeto foi incluido como atividade extracurricular na grade escolar da
Secretaria Municipal de Paco do Lumiar, no Estado do Maranhao.

Os principais atores do projeto social sao alunos das escolas publicas que recebem a promocgao
€ apoio a construcao de projetos de protagonismo em seus locais de atuacao na sociedade. O
enriguecimento desse processo proporcionou ganhos como apresentacao na Feira do Livro do
municipio de Sao Luis e a abertura de negocios sociais.
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- Projeto Crianca Energizada

Incentivo da pratica esportiva de 250 criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade
social no Estado do Ceard, focado na melhoria do seu desempenho esportivo, além de buscar
talentos e favorecer o aumento da adesao e do rendimento escolar. Os atletas com melhor
performance concorrem a vagas de base nos times profissionais do Ceara.

As acoes direcionadas ao publico infantil na ENEVA foram reconhecidas pelo selo Empresa
Amiga da Crianga, o qual afirma a relevancia dos projetos sociais desenvolvidos para a defesa
dos direitos das criancas e adolescentes.
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f. Projetos incentivados

Em 2019, a ENEVA destinou RS 511.426,25 para projetos sociais nos Estados do Ceard, Maranhao
e Roraima por meio das Leis de Incentivo. As doa¢Oes foram destinadas ao Instituto Povo do
Mar (Fundo da Crianca e do Adolescente), Instituto Museu da Pessoa (Lei Rouanet), Grémio
Recreativo Pague Menos (Lei de Incentivo ao Esporte) e Hospital do Amor (Fundo do Idoso).

Foto: Luiz Alves (Instituto Dragdo do Mar)

- Projeto P6r do Som

O principal objetivo do evento era promover maior ampliacao e divulgacdao da musica
instrumental cearense, com apresentacoes diarias de grupos locais e realizacao de oficinas,
workshops e seminarios.

Com a participacao de instituicoes publicas de todo o Nordeste, a programacao seguiu
aberta para o publico geral, proporcionando um alcance de aproximadamente 2.000
pessoas durante os cinco dias de evento. Ainda como contrapartida do investimento
social realizado, destinamos apresentacdoes especificas para 0s nossos publicos especiais
de trabalho no Estado do Ceara, priorizando 0s que nunca tiveram a chance de participar
de eventos culturais como esse. Foram eles: criancas e adolescentes do Fortaleza Down
(PCD), adolescentes da area de vulnerabilidade social de Fortaleza/Jacarecanga (Centro de
Formacdo de Atletas) e idosos do abrigo Lar Torres de Melo.

Como extensdo do projeto foram feitas apresentacdes em escolas publicas do interior do Ceara,
com interacao entre alunos, professores e diretores.
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- Projeto Terapia da Dor

Apoio no atendimento paliativo domiciliar aos pacientes oncoldgicos em estagio terminal
do Estado do Ceara, através do Instituto do Cancer do Ceard, tendo como captacdo
incentivada RS 205.000,00.

- Lar Torres de Melo

Amparo social e financeiro a instituicao voluntaria que abriga e atende 250 idosos em Fortaleza,
proporcionado servicos nutricionais, educacionais e recreativos. A destinacao foi realizada por
meio do Fundo Municipal dos Direitos dos Idosos no valor de RS 205.000,00.

- Associacao de Combate ao Cancer Infanto-Juvenil

Apoio financeiro para ampliacao das instalacdes do Centro Pediatrico do Cancer em instituicao
localizada no Ceara. O investimento de RS 246.559,00 foi realizado com a intencao tem

de fornecer o aumento de atendimento meédico especializado e dos programas sociais da
Associacao Peter Pan.
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- Conexoes Musicais

Aproximar as escolas da musica classica e torna-la acessivel para as criancas dos municipios de
Pedreiras, Trizidela do Vale, Lima Campos, Capinzal do Norte e Santo Antdnio dos Lopes.

Foi com esse objetivo que a Orquestra Sinfénica Brasileira (OSB) realizou atividade do projeto
Conex0es Musicais, patrocinado pela ENEVA via Lei de Incentivo Fiscal. Cerca de 250 educadores
da rede publica de ensino dos 5 municipios participaram de uma capacitacao com um professor
da OSB e receberam um material didatico para que possam disseminar o conhecimento com
seus alunos.

Em toda a execucdo do projeto impactamos, direta e indiretamente, aproximadamente 2.300
pessoas, incluindo alunos das escolas municipais e comunidades.
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- Seminario de Projetos Incentivados

A proposta dos encontros teve como principal objetivo capacitar e incentivar liderancas de
projetos e comunidades nos processos de acesso as leis incentivadas.

Nos dois workshops realizados em 2019 tivemos a participacao de 150 pessoas, entre elas de
instituicBes sociais, representantes publicos municipais e estaduais, que receberam em dois
dias mesas-redondas, oficinas e palestras, para conhecimento e apoio para gerenciamentos dos
projetos sociais.

Além disso, no final dos encontros dois projetos sociais foram escolhidos para receber apoio
especializado durante o periodo de formalizacao e captacao incentivada. S3o eles: Fortaleza
Down, projeto destinado a criancas e adolescentes portadores de Sindrome de Down de
Fortaleza e Escola Debaixo das Arvores, que objetiva a erradicacdo no analfabetismo funcional
entre criancas e adolescentes de escolas publicas do Estado do Maranhao.
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